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تمامی حقوق این نشریه، برای شرکت سرمایه‌گذاری خطرپذیر 
گروه صنایع پتروشیمی خلیج‌فارس محفوظ است.
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 معماری نوآوری؛
 فرا     تر      از           تخصیص منابع

در دنیــای امــروز صنعت پتروشــیمی، مــرز میان 

�پیشــتازی و توقف، دیگــر تنها در ظرفیــت تولید 

یا مقیاس دارایی‌های فیزیکی تعریف نمی‌شــود؛ 

بلکــه در ســرعت و کیفیــت جــذب نــوآوری رقــم 

می‌خــورد. شــرک�تی کــه دیــروز بــا حجــم تولیــد و 

بهــره‌وری عملیاتــی رقابت می‌کــرد، امــروز باید با 

چابکــی فناورانــه، توانایی شناســایی فرصت‌های 

نوظهــور و ظرفیت تبدیــل ایده بــه ارزش، خود را 

در بازار تثبیت ک�ند.

فــارس  خلیــج  پتروشــیمی  صنایــع  هلدینــگ 

به‌عنوان یکــی از بزرگ‌تریــن بازیگــران این عرصه 

در خاورمیانــه، در مســیری گام نهاده کــه عبور از 

مدل‌های سنتی رشد و حرکت به سمت اقتصاد 

دانش‌بنیــان را نــه یــک انتخــاب، بلکــه یــک الزام 

راهبــردی می‌ســازد. در ایــن چشــم‌انداز، ظهــور 

PetroCVC پاسخی هدفمند به نیاز هلدینگ 

برای آینده‌ســازی فناورانه، تنوع‌بخشــی به منابع 

ارزش‌آفرینی و حفظ قــدرت رقابتی در بلندمدت 

است.

امــا تولــد یــک نهــاد نویــن در ســاختاری بــزرگ، 

باســابقه و دارایی‌محور، همواره با پرســش‌هایی 

بنیادی همراه اســت: این نهاد کجای ســاختار فعلی قرار می‌گیرد؟ آیا قرار است 

وظایف واحدهای موجود را بازتولید ک�ند یا مسیری مکمل بپیماید؟ نسبت آن 

با بازوهای مالــی، تحقیق‌وتوســعه و بخش‌هــای عملیاتی چیســت؟ و مهم‌تر از 

همه، چه ارزش منحصربه‌فردی به معمــاری کلان گروه اضافه میک�‌ند که �پیش 

از این وجود نداشت؟

در ســازمان‌های �پیچیــده، شــکاف ادراکــی یکــی از پنهان‌تریــن و در عیــن حــال 

مخرب‌ترین موانع توسعه است. وقتی جایگاه یک نهاد در اکوسیستم سازمانی 

به‌درستی تبیین نشــود، پتانســیل‌های آن نه در اثر کمبود منابع، بلکه در سایه 

ســوءتفاهم‌های ســاختاری و تداخل‌هــای ناخواســته هــدر مــی‌رود. نهــادی که 

می‌توانست کاتالیزور تحول باشد، به رقیبی ناخوانده برای واحدهای همسایه 

تبدیل می‌شود؛ و آن چه باید هم‌افزایی بیافریند، به اصطکاک می انجامد.

شماره ســوم بولتن PetroCVC با تمرکز بر مفهوم »جایگاه‌سازی«، تلاشی 

است برای پر کردن این شکاف ادراکی. هدف آن است که نشان دهیم CVC نه 

یک جزیره مستقل و نه رقیبی برای ســاختارهای موجود، بلکه گره‌ای تخصصی 

در نقشه کلان نوآوری گروه است؛ نهادی که با منطق، ابزار و افق زمانی متفاوت 

عمل میک�‌ند، اما در خدمت اهداف مشترک هلدینگ قرار دارد.

در ایــن شــماره، مرزهــای حرفــه‌ای PetroCVC را با دقــت تبییــن میک�‌نیم، 

چارچوب راهبردی حاکم بــر تصمیمــات آن را معرفی می‌نمای�یم و بــا یک نمونه 

عملی نشــان می‌دهیم که این منطــق در میدان واقعی چه شــکل و شــمایلی به 

خود می‌گیرد.
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در هلدینگ‌هــای صنعتــی �پیچیــده، نــوآوری زمانــی بــه مزیــت رقابتــی پایــدار تبدیــل می‌شــود که از ســطح 

پروژه‌های پراک�نده فراتــر رود و در قالب یک معماری نهادی معنا �پیدا ک�ند. در چنین معماری‌ای، پرســش 

تعیینک�‌ننده این است: چه کسی، با چه منطق تصمیم‌گیری‌ای، جریان فناوری را از مرحله مشاهده تا خلق 

ارزش صنعتی هدایت میک�‌ند؟ تجربه بنگاه‌های �پیشرو نشــان می‌دهد که بدون یک “گره تخصصی”1 برای 

هدایت این جریان، حتی با وجود منابع مالی و ظرفیت‌های فنی، نوآوری به اصطکاک سازمانی و تصمیم‌های 

 یک »صندوق سرمایه‌گذاری«، بلکه 
ً

دیرهنگام دچار می‌شود. از همین منظر، PetroCVC را باید نه صرفا

گره تخصصی در معماری نوآوری گروه فهم کرد؛ گره‌ای که مأموریــت دارد میان نیازهای صنعتی هلدینگ، 

ظرفیت‌های فناورانه بیرونی و منطق تخصیص سرمایه، �پیوندی هدفمند، سنجش‌پذیر و راهبردی برقرار 

ک�ند.

گره تخصصی در معماری نوآوری گروه
آن چه هستیم

www.petrocvc.ir

1.  گره تخصصی )Specialized Node ( نهادی در معمــاری نوآوری که جریان فناوری را از مشــاهده تا خلق ارزش صنعتی 
هدایت میک�‌ند؛ با برقراری �پیوندی هدفمند میان نیاز صنعتی، ظرفیت فناورانه و منطق سرمایه.

1
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اگر نوآوری را یک زنجیره کامل در نظر بگیریم - از رصد فناوری و شکل‌گیری ایده، تا 

اعتبارسنجی، آزمایش صنعتی و مقیاس‌پذیری - بخش قابل توجهی از شکست‌ها 

نــه در »کمبود فنــاوری« بلکــه در ناکارآمــدی �پیوندهــا رخ می‌دهد. فناوری هســت، 

مسأله هم هست، اما اتصال مؤثر میان این دو شکل نمی‌گیرد؛ یا آن‌قدر دیر شکل 

می‌گیرد که مزیت زمانی از دست می‌رود.

 برای پوشش دادن همین »فاصله‌های اتصال« طراحی شده است:
ً

PetroCVC دقیقا
  فاصله میان زبان اکوسیستم نوآوری و زبان صنعت

  فاصلــه میــان ســرعت شــرکت‌های دانش‌بنیــان و احتیــاط منطقــی واحدهــای 

دارایی‌محور

  فاصله میــان علاقه‌منــدی عمومی به فنــاوری و ضرورت اولویت‌بندی بر اســاس 

راهبردهای گروه

نقش PetroCVC را می‌توان در چهار کارکرد خلاصــه کرد که در ک�نار هم، مفهوم 

»گره تخصصی« را معنا می‌بخشند:

نخست: 
رصــد و کشــف هدفمنــد فرصت‌هــا: فرصت‌هــا در اکوسیســتم فنــاوری بســیارند، 

اما »فرصت مناســب برای یــک هلدینگ پتروشــیمی« کم‌تر از آن اســت کــه در نگاه 

اول به نظــر می‌رســد. PetroCVC  رصد فنــاوری را از حالت عمومی خــارج کرده و 

آن را به رصدی هم‌راســتا با نیازهای واقعی گــروه هدایت میک�‌نــد؛ حوزه‌هایی مانند 

بهره‌وری انرژی و کربن‌زدایی، دیجیتال‌سازی و هوشمندسازی عملیات، نگهداشت 

�پیشــبینانه، مواد �پیشــرفته، زنجیره‌های تأمین هوشــمند و فناوری‌هــای مرتبط با 

 دیــدن یک شــرکت دانش‌بنیان 
ً

ایمنی و پتروشــیمی ســبز. »کشــف« در اینجا صرفا

نیســت؛ تشــخیص این اســت که کدام روند فناورانــه می‌تواند روی مزیــت رقابتی یا 

تاب‌آوری عملیاتی اثر بگذارد - و آیا زمان ورود فرا رسیده است یا خیر.

دوم: 
ترجمــه مســأله بــه زبــان همــکاری و ســرمایه‌گذاری: یکــی از چالش‌هــای مزمــن 

نوآوری صنعتی این اســت که »مســأله‌ها« در واحدهای عملیاتی به زبان تولید بیان 

می‌شوند، اما »راه‌حل‌ها« در اکوسیستم بیرونی به زبان محصول و مدل کسب‌وکار. 

PetroCVC نقــش مترجــم را بــازی میک�‌نــد: تبدیــل یــک نیــاز صنعتــی بــه یــک 
صورت‌بندی قابل ارزیابی، قابل قرارداد و قابل پایش.ایــن ترجمه هم جنبه فنی دارد 

)شاخص‌های عملکرد، محدودیت های ایمنی و اســتانداردها(، هم جنبه اقتصادی 

)ارزش بالقوه، سودآوری و حاشیه سود مناسب( و هم جنبه راهبردی )افق زمانی و 

هم راســتایی با اولویت‌های گــروه(. هر قدر این مرحله دقیق تر انجام شود، احتمال 

تبدیل شدن نوآوری به راه حلی ملموس و کاربردی بیشتر خواهد شد.

 چرا »پیوند« 
مهم‌ترین مسأله است؟

چهار کارکرد مکمل

سوم:
غربالگــری، اعتبارســنجی و ســاختاربندی تصمیــم: کاهش ریســک فنــاوری با شــعار 

محقق نمی‌شود؛ با یک فرایند حرفه‌ای شکل می‌گیرد: غربالگری فرصت‌ها، سنجش 

بلوغ فناوری، بررســی امکان �پیاده‌ســازی در محیط صنعتــی و طراحی مســیر آزمون تا 

مقیاس‌پذیری. PetroCVC در اینجا نقش »فیلتر و کاتالیزور« را توأمان دارد:

  از یک ســو اجازه نمی‌دهد منابع گروه صرف پروژه‌هایی شود که از ابتدا با الزامات 

صنعت سازگار نیستند؛

  از ســوی دیگر، ایده‌های خوب را از وضعیت خام به یک مسیر روشن برای آزمون 

و ارزش‌آفرینی تبدیل میک�‌ند.

در هلدینگ‌های بزرگ، هزینه فرصت تصمیم‌های غلط یا دیرهنگام بسیار بالاست. 

 همان هزینه را کاهش می‌دهد.
ً

این کارکرد، مستقیما
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چهارم: 
اتصال و ارکستراسیون همکاری‌ها:

 یک »ســرمایه‌گذاری« نیســت؛ شــکل‌گیری یک 
ً

خروجی نهایی PetroCVC صرفا

همــکاری معنادار میــان واحدهای گــروه و یک راه‌حــل فناورانه اســت؛ همکاری‌ای 

که بتوان آن را اجرا کرد، ســنجید و از آن یاد گرفت. بســیاری از شکست‌های نوآوری 

صنعتی از اینجا ناشــی می‌شــوند کــه تعاملات به‌درســتی ســازماندهی نمی‌شــوند: 

واحدها نقش خود را نمی‌شناســند، توقعات غیرواقعی شــکل می‌گیرد، یا سازوکار 

تصمیم‌گیری مبهم است. PetroCVC باید این میدان را شفاف ک�ند و همکاری را 

از حالت فردمحور و موردی، به یک مدل سازمانی تکرارشونده تبدیل ک�ند.

از دل ایــن چهــار کارکرد، یــک نک�ته هویتــی بیــرون می‌آید که بایــد صریح بیان شــود: 

 یک 
ً

PetroCVC »مرکــز ثقل اتصال« اســت، نه »مرکز ثقــل اجرا«. این تمایــز صرفا
ظرافت ادبی نیســت؛ یک مرزبندی عملیاتی اســت که اگر درســت فهمیده نشــود، 

انتظارات اشتباه شکل می‌گیرد و ظرفیت واقعی این نهاد هدر می‌رود:

  اجرای صنعتی در بستر واحدهای عملیاتی و شرکت‌های تابعه رخ می‌دهد؛

  توسعه دانش فنی درون‌زا در حیطه مأموریت واحدهای تحقیق‌وتوسعه است؛

  مدیریت ساختار سرمایه در قلمرو سازوکارهای مالی گروه تعریف می‌شود.

PetroCVC جایگاهــش جایــی اســت کــه ایــن قلمروهــا بــه هــم می‌رســند: محل 
هم‌راستاســازی فناوری با راهبــرد، و محل تبدیل فرصــت بیرونی بــه ارزش درونی. 

اما »مرکز ثقل اتصــال« بودن، یک نقش انفعالی نیســت. این جایگاه مســتلزم ســه 

توانمندی فعال است که PetroCVC باید به‌تدریج در خود بسازد و نهادینه ک�ند:

اول، قضــاوت راهبــردی: توانایــی تشــخیص ایــن که کــدام فرصــت فناورانه 

 با اولویت‌های گــروه هم‌راستاســت - نه بر اســاس جذابیت ظاهری، 
ً

واقعــا

بلکه بر اساس درک عمیق از نیازهای عملیاتی، افق زمانی و ظرفیت جذب 

سازمانی.

دوم، اعتبار دوسویه: PetroCVC باید هم در نزد واحدهای داخلی گروه 

به‌عنوان یک شریک قابل اتکا شــناخته شــود و هم در اکوسیستم بیرونی 

به‌عنــوان یــک طــرف جــدی و حرفــه‌ای. بــدون ایــن اعتبــار دوســویه، نقش 

 خالی از محتوا می‌شود.
ً
»مترجم« و »هماهنگک�‌ننده« عملا

سوم، حافظه سازمانی: هر تعامل - چه به همکاری منجر شود چه نشود- 

داده تولیــد میک�‌ند. PetroCVC بایــد این داده‌ها را به دانش تصمیم‌ســازی 

تبدیــل ک�نــد تــا بــا گذشــت زمــان، کیفیــت قضاوت‌هایــش بهتــر و ســرعت 

ارزیابی‌هایــش بیشــتر شــود. ایــن همــان چیــزی اســت کــه یــک نهــاد را از 

»واسطه‌گر موردی« به »گره راهبردی« ارتقا می‌دهد.

به همین دلیل از »گره تخصصی« سخن می‌گوی�یم؛ گره به‌خودی‌خود مقصد نیست، 

اما بدون آن هیــچ شــبکه‌ای کار نمیک�‌ند - و شــبکه‌ای که گره‌اش ضعیف باشــد، در 

لحظه فشار از هم می‌پاشد.

 جایگاه هویتی: 
مرکز ثقل اتصال، نه اجرا
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یکی از رایج‌ترین سوءبرداشــت‌ها درباره PetroCVC این اســت که ما را با شــرکت های ســرمایه‌گذاری 

خطرپذیر1 یکســان می‌پندارند. این برداشــت طبیعی اســت - هر دو در شــرکت هــای  فناور  ســرمایه‌گذاری 

میک�‌نیم، هر دو با ریســک بالا ســر و کار داریم و هر دو به دنبال بازده از رشد ارزش ســهام هستیم. اما این 

شباهت‌های ظاهری، تفاوت‌های بنیادین را پنهان میک�‌نند - تفاوت‌هایی که نه تنها در منطق تصمیم‌گیری 

مــا، بلکــه در معمــاری ارزش‌آفرینی و افــق زمانی مــا نیز تجلــی می‌یابنــد. درک ایــن تفاوت‌ها بــرای مدیریت 

انتظارات ذی‌نفعان - چه هلدینگ، چه شرکت های دانش بنیان ، چه سایر سرمایه‌گذاران - حیاتی است. ما 

 بر اســاس بازده مالی ارزیابی شویم و نمی‌توانیم مانند آن‌ها 
ً

نمی‌توانیم مانند یک صندوق خطرپذیر  صرفا

در هر فرصت سرمایه‌گذاری با پتانسیل بازده بالا شرکت ک�نیم. ما یک ســرمایه‌گذار راهبردی هستیم، نه 

یک سرمایه‌گذار مالی صرف.

 مرزبندی برای فهم درست 
PetroCVC نقش

آن چه نیستیم
2

  1. Venture Capital Firm

شماره اول | فروردین ۱۴۰۵
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سرمایه‌گذاری، یکی از ابزارهای PetroCVC است، اما هویت آن را تعریف نمیک�‌ند. 

منطق وجودی ما تخصیص ســرمایه برای کســب بازده مســتقل نیســت؛ استفاده 

از ســرمایه به‌عنوان ابزاری بــرای دسترســی راهبــردی، یادگیری فناورانه و ســاختن 

�پیوندهای مؤثر میان گروه و اکوسیستم است. PetroCVC جایگزین فرایندهای 

مالی هلدینگ، کمیته‌های سرمایه‌گذاری متعارف یا سازوکارهای مدیریت پرتفوی 

مالی نیست. آن چه برای ما اهمیت دارد »ارزش راهبردی« یک فرصت در ک�نار منطق 

اقتصادی آن است - نه بازده مالی منفک از اولویت‌های گروه.

 نخست 
واحد مالی صرف نیستیم

نسبت PetroCVC با  R&D، نسبت مشابهت نیست؛ نسبت تکمیلک�‌نندگی 

است. واحد R&D بر توسعه دانش فنی درون‌زا، بهبود فرایندها و انباشت قابلیت 

فناورانه داخلی تمرکز دارد. PetroCVC مأموریتش جست‌وجو، ارزیابی و اتصال 

ظرفیت‌های بیرونی به نیازهای درونی است. اگر R&D با »ساختن و توسعه دادن« 

سروکار دارد، ما با »شناسایی، اعتبارسنجی و تســهیل‌گری« مواجهیم. این دو نهاد 

رقیب نیســتند؛ هر جــا همکاری میــان آن‌ها شــفاف تعریف شــود، احتمــال تبدیل 

فرصت فناورانه به دستاورد صنعتی به‌مراتب بیشتر خواهد بود.

دوم 
 واحد R&D نیستیم

تعامل بــا شــرکت‌های دانش‌بنیان بخشــی از محیط کاری CVC اســت، امــا این به 

معنای کارکرد مشابه با شــتاب‌دهنده‌ها نیست. شــتاب‌دهنده‌ها برای رشد اولیه 

تیم‌ها، توسعه مدل کسب‌وکار و آماده‌سازی برای جذب سرمایه طراحی می‌شوند. 

PetroCVC نه مأمور پرورش عمومی شرکت‌های دانش‌بنیان است و نه وظیفه 

 به دلیــل نو بــودن حمایت ک�نــد. رویکرد ما مســأله‌محور 
ً

دارد از هــر ایده نوپــا صرفا

و مبتنی بر تناســب با نیازهای گروه اســت: هــر تعامل، زمانــی معنا �پیــدا میک�‌ند که 

نســبت آن با اولویت‌های صنعتی، امکان �پیاده‌ســازی و خلق ارزش روشــن باشــد. 

ما نهاد انتخاب و اتصال هدفمند هستیم، نه نهاد حمایت عمومی از اکوسیستم.

سوم 
 شتاب‌دهنده یا برنامه 
حمایت عمومی نیستیم

نــوآوری زمانــی در صنعت معنــا �پیــدا میک�‌ند کــه در میــدان واقعی عملیــات، تولید 

و زنجیــره تأمیــن بنشــیند. هیــچ ســازوکار نــوآوری بیرونــی نمی‌توانــد جایگزیــن 

قضاوت تخصصی واحدهــای بهره‌بردار شــود. نقش ما شناســایی فرصــت، ترجمه 

و اعتبارســنجی آن و تســهیل مســیر همــکاری اســت - امــا پذیــرش نهایــی، اجــرا و 

نهادینه‌ســازی راه‌حــل بــدون مشــارکت فعــال واحدهــای مربوطه ممکن نیســت. 

PetroCVC به‌دنبــال تمرکزگرایی در نوآوری نیســت؛ به‌دنبال کیفیــت بالاتر در 

تصمیم و اتصال است.

یک نک�ته مهم‌تر: اگر واحدهای عملیاتی، PetroCVC را به‌عنوان نهادی بدانند که 

می‌خواهد تصمیم‌هایشان را �پیش‌بینی یا جایگزین ک�ند، همکاری از همان ابتدا با 

مقاومت روبه‌رو می‌شود. اعتماد واحدهای داخلی، یکی از دارایی‌های اصلی این نهاد 

است و حفظ آن مستلزم احترام به مرزهای تصمیم‌گیری است.

چهارم 
جایگزین تصمیم‌گیر نهایی 
واحدهای عملیاتی نیستیم
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در برخی ســازمان‌ها، هر موضوع بین‌بخشــی که صاحب مشــخصی ندارد، به‌تدریج 

به ســوی نهادی مانند CVC رانده می‌شــود تــا منابع مالــی آن تأمین گــردد. اگر این 

 PetroCVC اتفاق در هلدینگ پتروشیمی خلیج فارس بیفتد، هویت راهبردی

 پرداختک�‌ننده برای پروژه‌های ناهمگون تبدیل 
ً

تضعیف شده و به یک واحدِ صرفا

می‌شود. کارکرد ما »ســرمایه‌گذاریِ هوشــمندانه« اســت، نه »تأمین مالیِ عمومی« 

برای هر ایده یا �پیشــنهاد بیرونی. یکی از نشــانه‌های بلوغ نهادی، توانایی »نه گفتن« 

به درخواست‌های مالی برای موضوعاتی است که هرچند جالب‌اند، اما با مأموریت 

اصلی شرکت هم‌راستا نیستند. این »نه گفتن« نه از سر بی‌تفاوتی، بلکه از سر وضوح 

راهبردی است. هر بار که PetroCVC منابع مالی خود را صرف موضوعی خارج 

از مأموریت میک�‌ند، به همان نسبت از توانایی‌اش برای ایفای نقش اصلی و حمایت 

از نوآوری‌های استراتژیک کاسته می‌شود.

پنجم
نهاد تأمین مالی همه 

پروژه‌های نوآورانه نیستیم

تفاوت یــک نهــاد واقعــی نــوآوری بــا یــک ویتریــن ســازمانی، در تــوان آن بــرای ایجاد 

خروجی‌های قابل ســنجش اســت: از کیفیت فرصت‌های شناسایی‌شــده تا میزان 

کاهــش ریســک، از تعــداد همکاری‌هــای معنــادار تــا عمــق یادگیــری ســازمانی. 

PetroCVC قــرار نیســت زبــان نــوآوری را بــه ســازمان اضافــه ک�نــد؛ قرار اســت 

ســازوکار تصمیم‌ســازی و اقدام در حوزه نــوآوری را دقیق‌تر و هوشــمندانه‌تر ک�ند. 

PetroCVC  را باید با اثراتش سنجید، نه با ظاهر مفهومی‌اش.

ششم
ابزار نمادین نوآوری نیستیم

PetroCVC نه برای تصاحب قلمرو دیگر واحدها ایجاد شــده، نه برای رقابت با 

 زمانی معنا �پیدا میک�‌ند که در ک�نار ســایر اجزا - از 
ً

ظرفیت‌های موجود و این اساســا

واحدهای عملیاتــی تا R&D، مالی، حقوقــی و برنامه‌ریزی راهبــردی - نقش خود را را 

در قالب یک تقســیم کار روشــن ایفــا ک�ند.هر جــــا در قالب یک تقســیم کار روشــن ایفــا ک�ند.هر جــــا PetroCVC  به عنــوان رقیب   به عنــوان رقیب 

فهم شود، یا مأموریت آن به خوبی درک نشده یا سازوکار همکاری‌ها به‌اندازه کافی 

صورت‌بندی نشده است. مزیت ما در پر کردن خلاءهای ارتباطی و تصمیمی است 

، نه در به دست گرفتن همه کارها.

هفتم
رقیب دیگر اجزای معماری 

نوآوری نیستیم

این هفــت مرزبندی در ک�نــار هم یــک �پیام واحــد دارنــد: وضوح نقش، �پیش‌شــرط 

اثربخشی است. اگر بدنه سازمانی به خوبی نقش صندوق خطرپذیر شرک�تی را درک 

نک�ند، نمی‌تواند نیازهای خود را با این ابزار کلیدی رفع نماید. سازمانی که نمی‌داند 

از PetroCVC چــه بخواهــد، یا همــه چیــز را از آن می‌خواهــد یا هیچ‌چیــز. هر چه 

این مرزها روشــن‌تر باشــد، انرژی ســازمانی کمتری در ســوءتفاهم هدر مــی‌رود - و 

PetroCVC می‌تواند جایگاه واقعی خود را نه به‌عنوان جایگزین، بلکه به‌عنوان 

مکمل راهبردی �پیدا ک�ند.

شماره اول | فروردین ۱۴۰۵
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در هلدینگ‌هــای بــزرگ، چالــش اصلــی، کمبــود ایــده نیســت؛ 

چالش، تبدیــل ایده بــه ارزش در مقیــاس صنعتی در شــرایطی 

اســت کــه ریســک‌های ایمنــی، �پیچیدگی‌هــای بهره‌بــرداری و 

الزامات حقوقی، تصمیم را به‌مراتب سخت‌تر از صنایع دیجیتال 

میک�‌ننــد. چارچــوب راهبــردی PetroCVC پاســخ به ایــن چالش 

اســت: تبدیل نوآوری از مجموعه‌ای از تعاملات پراک�نده به یک 

مسیر قابل تکرار، با ورودی‌های مشــخص، معیارهای تصمیم 

روشن و خروجی‌های قابل سنجش.

 از »فــرصــــــــت« تـــا 
»ارزش صنعتـــــی«

چارچوب راهبردی: 
3
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 ایستگاه اول
هم‌راستاسازی با اولویت‌های گروه1

 ایستگاه دوم
 ترجمه مسأله و تعریف 

معیارهای ارزیابی2

هر فرصت فناورانه با یک سؤال شروع می‌شــود: این موضوع برای گروه چه معنایی 

دارد؟ هم‌راستاســازی به معنای چســباندن یک فناوری به یک شعار کلان نیست. 

مقصود، اتصال فرصت به یک اولویت واقعی اســت؛ کاهش هزینــه انرژی، افزایش 

پایــداری تولیــد، ارتقای ایمنــی، کاهش شــدت انتشــار، یــا ورود به حوزه‌هــای جدید 

ارزش. نقش PetroCVC در این مرحله »جهت‌دهنده« است: از میان روندهای 

 برای گروه مزیت‌آفرین‌اند.
ً
فراوان، آن‌هایی را در کانون توجه قرار می‌دهد که احتمالا

خروجی: تعریف مسأله روشن + فرضیه ارزش )اگر راه‌حل موفق شود، چه نوع ارزشی 

در چه افقی ایجاد میک�‌ند(

این مرحله جلوی یــک خطای رایج را می‌گیــرد: ورود به تعاملات متعــدد بدون آن که 

 دنبال چه چیزی است.
ً

سازمان بداند دقیقا

در این مرحله، مسأله از زبان داخلی به یک »بسته ارزیابی« تبدیل می‌شود. این یعنی 

تعریف دقیق:

  محیط عملیاتی و محدودیت‌ها؛
  شاخص‌های کلیدی عملکرد؛3

  الزامات ایمنی و استانداردهای فنی؛

  معیارهای اقتصادی و اجرایی؛

بســیاری از تعامــات بیرونی در صنعت به نتیجه نمی‌رســند چون مســأله درســت 

قاب‌بندی نشده: یا بیش از حد کلی است و طرف بیرونی نمی‌فهمد چه می‌خواهیم، 

یا بیش از حد جزئی است و امکان راه‌حل‌های متنوع را می‌بندد.

خروجی: بسته ارزیابی مشخص + تعریف »مالک داخلی مسأله«

مالک داخلی اهمیت حیاتی دارد: بدون آن، حتی بهترین فرصت‌ها هم به بن‌بســت 

می‌خورند، چون هیچ واحدی مسئول تبدیل آن به اقدام نمی‌شود.

این چارچوب بر سه اصل استوار است:

  نوآوری باید به یک نیاز یا اولویت راهبردی قابل دفاع متصل باشد؛

  هر تصمیم باید از مسیر کاهش ریسک عبور ک�ند، نه از مسیر هیجان یا مد روز؛

  ارزش‌آفرینی باید در داخل گروه قابل مشاهده باشــد، حتی اگر ابزار آن سرمایه‌گذاری 

بیرونی باشد.

از این سه اصل، یک مسیر پنج‌ایستگاهی شکل می‌گیرد.

1. Strategic Alignment
2. Problem Framing
3. KPIs
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 ایستگاه سوم
غربالگری و کاهش ریسک1

غربالگری فقط به معنای رد یا قبول نیســت؛ بــه معنای کاهش ابهام اســت. در این 

مرحله باید چهار سؤال پاسخ بگیرند:

  فناوری در چه سطحی از بلوغ است؟

  تیم چه توان اجرایی دارد؟

  راه‌حل در محیط صنعتی چه ریسک‌هایی دارد؟

  مسیر تست و �پیاده‌سازی چه شکلی خواهد داشت؟

یکی از خطاهــای پرهزینــه در نــوآوری صنعتــی، ورود زودهنگام بــه تعهدهای جدی 

بدون تصویر روشن از ریسک‌هاست. خطای دیگر، تعلل بیش از حد به‌خاطر ترس 

از ریســک اســت. PetroCVC میان ایــن دو افراط یک مســیر حرفه‌ای می‌ســازد: 

تصمیم‌های مرحله‌ای با نقاط ک�نترل مشخص.

 سرمایه‌گذاری. 
ً

خروجی: تصمیم اولیه برای ورود به همکاری - نه لزوما

در بســیاری از موارد، درســت‌ترین خروجی یک پایلوت، یک مطالعه امکان‌ســنجی 

مشترک، یا یک همکاری محدود است تا داده واقعی تولید شود.

اصل کلیــدی: تا زمانــی کــه داده نداریــم، نبایــد تصمیم بــزرگ بگیریــم و تــا زمانی که 

تصمیم بزرگ نگرفته‌ایم، باید بتوانیم داده تولید ک�نیم.

 ایستگاه چهارم
طراحی سازوکار همکاری2

پس از آن که فرصت از منظر راهبردی و فنی قابل دفاع شد، باید سازوکار همکاری 

طراحی شود. نقش PetroCVC در اینجا »ارکستراتور« است: مشخص کردن این 

که چه واحدهایی درگیرند، چه نوع قرارداد یا تفاهمی مناسب است، چه تعهداتی از 

هر طرف نیاز است و چه شاخص‌هایی باید پایش شود.

تفاوت یک همکاری موفق با یک همکاری فرسایشی، بیشتر در همین طراحی نهفته 

است. اگر از ابتدا نقش‌ها، زمان‌بندی و معیارهای خروج روشن نباشد، پروژه‌ها یا در 

جلسات طولانی حل می‌شوند یا به دلیل اختلاف انتظارها از حرکت باز می‌ایستند. 

ابــزار PetroCVC در ایــن مرحلــه طیفــی اســت: از قــرارداد همــکاری و پایلــوت تا 

ســرمایه‌گذاری CVC، از مشــارکت در توســعه محصول تــا تعریف مســیر ورود به 

زنجیره تأمین. سرمایه‌گذاری تنها یکی از گزینه‌هاست و نه پاسخ �پیش‌فرض.

خروجی: طرح همکاری قابل اجرا - با مشــخصات: چه کاری، توسط چه کسی، در چه 

بازه زمانی، با چه منابعی، با چه معیار موفقیتی.

1. Screening & De-risking
2. Engagement Design
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ستون اول 
 حکمرانی تصمیم

روشــن بودن ایــن که چــه کســانی در هــر مرحله 

تصمیــم می‌گیرنــد، چــه ســطحی از تأی�یــد لازم 

اســت، و چگونــه تعارض‌ها حــل می‌شــوند. این 

حکمرانــی بایــد هــم ســرعت را حفــظ ک�نــد، هــم 

ک�نتــرل ریســک را و مانع از آن شــود کــه پروژه‌ها 

به دلیل تغییر افــراد یا جابه‌جایی مســئولیت‌ها 

نیمه‌کاره بمانند.

یک نک�تــه عملــی: حکمرانی خــوب نه بــه معنای 

کمیته‌هــای بیشــتر، بلکــه بــه معنــای وضــوح 

مســئولیت در هــر نقطــه تصمیــم اســت. هر جا 

مشخص نباشد که چه کســی »بله« یا »نه« نهایی 

را می‌گوید، پــروژه در انتظار می‌مانــد و انتظار در 

نوآوری صنعتی هزینه دارد.

ستون دوم 
 مدیریت سبد نوآوری

نوآوری یک پروژه واحد نیست؛ یک پرتفوی است. PetroCVC فرصت‌ها را در افق‌های 

زمانی مختلف مدیریت میک�‌ند؛ برخی نزدیک به بهره‌برداری، برخی در مرحله آزمون، برخی 

بلندمدت‌تر و اک�تشافی‌تر. این نگاه سبدی مانع از دو افراط می‌شود: ریسک‌گریزی افراطی 

از یک سو و شرط‌بندی‌های پراک�نده و بی‌ربط از سوی دیگر.

اما مدیریت سبد فراتر از توزیع ریسک است. سبد باید روایت راهبردی داشته باشد: چرا 

 
ً
این ترکیب از فرصت‌هــا؟ چه تعادلی میــان کوتاه‌مدت و بلندمدت؟ چــه حوزه‌هایی عمدا

 PetroCVC خارج از سبد نگه داشته شده‌اند؟ پاسخ به این سؤال‌ها نشان می‌دهد که

با منطق عمل میک�‌ند، نه با واک�نش به فرصت‌های تصادفی.

همچنین، مدیریت ســبد بــا یادگیــری ســازمانی �پیونــد مســتقیم دارد: وقتی چنــد پروژه 

در یک حــوزه به‌موازات �پیش می‌روند، الگوهای مشــترک موفقیت و شکســت ســریع‌تر 

آشکار می‌شــوند. این الگوها باید از ســطح پروژه به ســطح سبد و از سطح ســبد به سطح 

سیاست‌گذاری داخلی ارتقا یابند؛ چرخه‌ای که PetroCVC را از یک مجری تعاملات به 

یک تولیدک�ننده دانش راهبردی تبدیل میک�‌ند.

دو ستون پشتیبان
این پنج ایستگاه بدون دو ستون پشتیبان کامل نمی‌شوند:

 ایستگاه پنجم: 
تبدیل خروجی به ارزش و 

نهادینه‌سازی یادگیری1

  ثبت و نهادینه‌ســازی یادگیری: حتــی اگر یک پایلوت بــه نتیجه اقتصادی 

نرسد، می‌تواند ارزشــمند باشــد؛ به شــرط آن‌که داده‌ها و درس‌آموخته‌ها 

تبدیل به دانش تصمیم‌سازی شوند.

 بــه معنای نوشــتن گزارش پایــان پروژه باشــد، ارزش 
ً

اما »ثبــت یادگیری« اگــر صرفا

چندانی ندارد. آن چه PetroCVC باید بســازد یک حافظه ســازمانی فعال است: 

مخزنی از الگوهای موفق و ناموفق، معیارهای ارزیابی که در عمل آزموده شــده‌اند 

و بینش‌هایی که تصمیم‌های بعــدی را ســریع‌تر و دقیق‌تر میک�‌نند. هــر پروژه - چه 

موفــق، چــه متوقف‌شــده - بایــد به ایــن حافظــه اضافــه ک�نــد. با گذشــت زمــان، این 

انباشــت تجربه اســت که PetroCVC را از یک نهاد جوان به یــک مرجع قابل اتکا 

تبدیل میک�‌ند.

خروجی: یکی از ســه حالت؛ مقیاس‌پذیری و �پیاده‌سازی گسترده، توقف آگاهانه به 

دلیل عدم توجیه، یا بازطراحی مســیر همکاری. در هر ســه حالت، معیار موفقیت، 

»ادامه دادن« نیست؛ کیفیت تصمیم و میزان یادگیری است.

1. Value Realization

 نوآوری زمانــی برای گروه ارزشــمند اســت که به یک دســتاورد 

قابــل لمس برســد: کاهــش هزینه، افزایــش پایــداری، کاهش 

 PetroCVC .ریسک عملیاتی، یا ایجاد مسیر جدید درآمدی

در این مرحله دو نقش دارد:

  پایــش و تســهیل: کمــک بــه عبــور پــروژه از موانــع 

نهــادی؛ از هماهنگی‌هــای داخلــی تــا رفــع گلوگاه‌های 

قراردادی یا داده‌ای؛
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چارچوب راهبردی کــه در بخش �پیش توصیف شــد، در عمل چه 
صورتی �پیدا میک�‌ند؟ خــرداد ۱۴۰۵ نمونه‌ای قابل مشــاهده از این 
منطق ارائه می‌دهد؛ نه به‌عنوان یک موفقیت نهایی، بلکه به‌عنوان 
تصویری از نحوه تبدیل یک ظرفیت فناورانه به مسیر همکاری در 

معماری نوآوری گروه.

 از ظرفیت شناسایی‌شده
تا مسیـــــر همکاری

روایت عملکرد ماه
4
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را نشان داده باشد. در ارزیابی‌های خردادماه، توسعه توانمندی‌های گروه در حوزه 

تحول دیجیتال صنعتی به‌عنوان یک نیاز رو به اهمیت شناســایی شــد؛ حوزه‌ای که 

 با بهــره‌وری، پایداری عملیــات و بهینه‌ســازی مصرف انــرژی �پیوند دارد. 
ً

مســتقیما

صنایع فرایندی در سراسر جهان در حال گذار از الگوهای سنتی ک�نترل و بهره‌برداری 

به سمت »هوشمندی عملیاتی« هستند؛ جایی که داده، مدل و الگوریتم به ابزارهای 

تصمیم‌سازی عملیاتی تبدیل می‌شوند. گروه‌هایی که این گذار را با تأخیر طی ک�نند، 

نه‌تنها فرصت‌های بهره‌وری را از دست می‌دهند، بلکه در بلندمدت با کاهش قدرت 

رقابتی نیز مواجه خواهند شد.

پرسش PetroCVC در این مرحله روشن بود: آیا در اکوسیستم نوآوری ظرفیتی 

وجود دارد که بتواند در این حوزه راه‌حلی آزموده و قابل اتکا ارائه دهد؟ این بررسی‌ها 

به شناسایی یکی از بازیگران فناور فعال در این حوزه انجامید: 

شرکت دانش‌بنیان »سریر صنعت تام«.

یک محیــط شبیه‌سازی‌شــده ارائــه میک�‌نــد. چنین مدلــی به مدیــران و مهندســان 

امکان می‌دهد بدون ایجاد وقفه در تولید واقعی، سناریوهای مختلف بهره‌برداری 

را ارزیابی ک�نند، �پیامدهای تغییر شــرایط عملیاتی را �پیش‌بینی کرده و تصمیم‌های 

دقیق‌تری برای تنظیم پارامترهای تولید اتخاذ نمایند. در ک�نار آن، سامانه‌های ک�نترل 

�پیشــرفته فرآیند با تکیه بر مدل‌هــای ریاضی و الگوریتم‌هــای �پیش‌بینی، وضعیت 

آینده سیستم را بر اساس داده‌های جاری برآورد کرده و اقدام ک�نترلی بهینه را با در 

نظر گرفتن محدودیت‌های عملیاتــی تعیین میک�‌نند. این رویکــرد امکان مدیریت 

هم‌زمــان چندیــن متغیــر فرآینــدی را فراهــم کــرده و بــه تثبیــت عملکــرد واحــد در 

محدوده بهینه بهره‌برداری کمک میک�‌ند.

 در قالب یک پکیج فناورانه یکپارچه ارائه می‌شوند که 
ً
راهکارهای این حوزه معمولا

اجزای اصلی آن عبارت‌اند از:

  دوقلوی دیجیتال: بستر مدل‌سازی و شبیه‌سازی پویا برای تحلیل عملکرد واحد 

صنعتی و ارزیابی سناریوهای مختلف بهره‌برداری.

  سنســورهای نــرم)3( : تخمین آنلایــن متغیرهایــی کــه اندازه‌گیری مســتقیم آن‌ها 

دشوار یا پرهزینه است، با استفاده از داده‌های فرآیندی و مدل‌های هوشمند.

  ک�نترل مــدل �پیش‌بین )4( : ک�نتــرل چندمتغیره مبتنی بر مدل بــرای تنظیم بهینه 

متغیرهای فرآیندی با در نظر گرفتن قیود عملیاتی.

  بهینه‌ســازی بلادرنــگ )5( : تعییــن و اعمــال نقطــه کار اقتصــادی بهینه بــا توجه به 

اهداف تولید، انرژی و کیفیت.

  یکپارچه‌ســازی با هوش مصنوعی: اســتفاده از یادگیری ماشــین برای تشــخیص 

ناهنجاری‌ها، �پیش‌بینی کیفیت و بهبود عملکرد سامانه‌های ک�نترلی.

  تطبیق‌پذیری )6(: به‌روزرســانی و تنظیــم مدل‌ها و پارامترهای ک�نترلی در پاســخ به 

تغییرات تجهیزات و شرایط عملیاتی.

 منطق مداخله: 
چرا این نوع فرصت؟

 سریر صنعت تام: 
فناوری و تجربه در 

هوشمندسازی فرآیند

1. Digital Twin
2. Advanced Process Control (APC)

3. Soft Sensors / Inferential Sensors
4.  Model Predictive Control (MPC)

5.  Real-Time Optimization – RTO
6.  Adaptation

اصفهان طی سال‌های اخیر به یکی از کانون‌های مهم زیست‌بوم 

فناوری صنعتی در کشور تبدیل شده است؛ جایی که هم‌نشینی 

صنایع بزرگ، دانشگاه‌های �پیشرو و نهادهای فناورانه، بستری 

مناسب برای شکل‌گیری شرکت‌های دانش‌بنیان مسئله‌محور 

فراهــم کــرده اســت. در چنین بســتری، شــرکت ســریر صنعت 

تــام بــا تمرکــز بــر هوشمندســازی و بهینه‌ســازی فرآیندهــای 

صنعتی شــکل گرفته و فعالیت خود را بر توسعه و �پیاده‌سازی 

راهکارهــای �پیشــرفته ک�نتــرل فرآینــد و مدل‌ســازی دیجیتــال 

متمرکز کرده است.

تمرکز اصلی این شــرکت بر دو فناوری محوری در تحول صنایع 

فراینــدی اســت: دوقلــوی دیجیتــال)1(  و ســامانه‌های ک�نتــرل 

�پیشــرفته فرآیند)2( ؛ فناوری‌هایی که امکان گــذار از ک�نترل‌های 

ســنتی بــه ســمت بهره‌بــرداری هوشــمند و �پیش‌بینانــه از 

واحدهای صنعتی را فراهم میک�‌نند.

دوقلــوی دیجیتــال نســخه‌ای مجــازی، پویــا و هوشــمند از یــک 

فرآینــد صنعتی واقعی اســت کــه با ترکیــب مدل‌هــای فیزیکی و 

داده‌هــای عملیاتــی، تصویــری تحلیلــی از عملکــرد سیســتم در 

یکــی از معیارهــای اصلــی PetroCVC در ارزیابــی فرصت‌ها، 

تمایز میــان »فنــاوری جــذاب« و »فنــاوری قابــل اتــکا در محیط 

صنعتــی« اســت. بســیاری از فناوری‌هــا در ســطح مفهــوم یــا 

آزمایشــگاه امیدبخش‌انــد؛ امــا آن چــه بــرای یــک هلدینــگ 

پتروشــیمی اهمیــت دارد، فنــاوری‌ای اســت کــه در محیط‌های 

�پیچیده صنعتــی - بــا محدودیت‌هــای بهره‌بــرداری، ملاحظات 

ایمنی و فشــارهای اقتصادی واقعی - قابلیت اتکا و کارایی خود 
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تجربه‌های اجرایی سریر صنعت تام در محیط‌های صنعتی بزرگ - از جمله پروژه‌های 

انجام‌شده در مجموعه فولاد مبارکه - نشان می‌دهد که این رویکردها می‌توانند به 

بهبودهــای قابــل اندازه‌گیری در عملکــرد فرآیند منجر شــوند. بر اســاس تجربیات 

 APC صنعتــی موجــود، �پیاده‌ســازی اثربخــش ســامانه‌های دوقلــوی دیجیتــال و

می‌تواند دستاوردهای زیر را به همراه داشته باشد:

  افزایش ظرفیت تولید با حفظ پایداری فرآیند: حدود ۴ تا ۸ درصد؛

   کاهش مصرف انرژی: حدود ۵ تا ۱۰ درصد؛

   بهبود کیفیت محصول و کاهش محصــولات نامنطبق و مردود: کاهش از حدود 

۵ درصد به ۱ تا ۲ درصد؛

   کاهش آلارم‌های غیرضروری و مداخلات انسانی: حدود ۴۰ تا ۶۰ درصد؛

 فهرســتی از پروژه‌ها نیســتند؛ بلکه 
ً

بــرای PetroCVC، این ســوابق اجرایــی صرفا

»شواهد کاهش‌دهنده ریسک« به شمار می‌آیند. چنین تجربه‌هایی نشان می‌دهد 

که فناوری مورد نظر نه‌تنها در ســطح مفهوم، بلکه در محیط‌هــای صنعتی �پیچیده 

نیز آزموده شده و با محدودیت‌های واقعی بهره‌برداری سازگار است.

از  مجموعــه‌ای  می‌توانــد  راهکارهایــی  چنیــن  �پیاده‌ســازی 

بهبودهای عملیاتی در فرآیندهای صنعتی ایجاد ک�ند؛ از جمله:

  افزایش مقدار تولید با حفظ پایداری و تداوم بهره‌برداری؛

  افزایش کیفیت محصول و کاهش محصولات نامنطبق و مردود )7( ؛ 

  بهینه‌ســازی مصــرف آب، انــرژی و مــواد اولیــه و کاهــش 

هزینه‌های تولید؛

  مقاوم‌ســازی فرآینــد در برابــر نوســانات مــواد اولیه و شــرایط 

عملیاتی؛

   افزایــش انعطاف‌پذیــری تولیــد برای محصــولات بــا گریدها و 

مشخصات متنوع؛

   بهینه‌سازی پارامترهای فرآیندی و نقاط تنظیم ک�نترلی )8(؛ 

   �پیش‌بینــی خرابــی تجهیــزات و امــکان اجــرای تعمیــرات 

�پیشگیرانه؛

   کاهش مداخلات اپراتوری و خطاهای انسانی؛

 معرفــی یــک شــرکت فنــاور بــه مجموعه‌ای 
ً

آنچــه در خردادمــاه ۱۴۰۵ رخ داد، صرفــا

صنعتی نبود. PetroCVC در این مسیر سه نقش مکمل ایفا کرد:

نخست، سنجش بلوغ فناوری؛ یعنی ارزیابی اینکه راهکارهای �پیشنهادی از مرحله 

ادعــا عبور کــرده و به ســطح کاربرد صنعتــی رســیده‌اند یا خیــر. این مرحله مســتلزم 

بررســی تجربه‌های اجرایی، قابلیــت فنی تیم و امــکان انطباق فناوری بــا محیط‌های 

عملیاتی گروه است.

دوم، ترجمه راهبردی؛ یعنی تبدیل تجربه‌های موفق در یک صنعت به گزینه‌ای قابل 

بررسی برای صنعت پتروشیمی. این انتقال ساده و مکانیکی نیست، زیرا هر صنعت 

اقتضائات فنی و عملیاتــی خاص خود را دارد و تطبیق فناوری با این شــرایط نیازمند 

درک عمیق از هر دو محیط است.

ســوم، طراحی مســیر همکاری؛ یعنی ایجاد �پیوند میــان ظرفیت فناورانــه بیرونی و 

نیازهای واقعی واحدهــای عملیاتی در داخل گروه. بســیاری از ابتکارهــای فناورانه 

نه بــه دلیل ضعــف فنــاوری، بلکه بــه دلیــل ضعــف در طراحی ایــن اتصال شکســت 

می‌خورند. PetroCVC تلاش میک�‌ند این فاصله را با طراحی مسیرهای همکاری 

روشن و قابل اجرا کاهش دهد.

در ایــن چارچــوب، تعامــل با شــرکت ســریر صنعــت تــام نمونــه‌ای از همیــن منطق 

عملیاتــی بــود: شناســایی یــک ظرفیــت فناورانــه بالــغ، ارزیابــی آن از منظــر نیازهای 

عملیاتــی صنعــت پتروشــیمی و طراحی مســیری برای بررســی امــکان ایجــاد ارزش 

عملیاتــی در همکاری بــا واحدهای داخلــی گروه. این منطق - شناســایی، ســنجش، 

ترجمه و طراحی - همان فرآیندی است که PetroCVC را در معماری نوآوری گروه 

از یک واسطه ساده به یک گره راهبردی در اتصال صنعت و فناوری تبدیل میک�‌ند.

 :PetroCVC نقش
 معرفی

ً
ارکستراسیون، نه صرفا
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ویترین راهکار: هوشمندسازی 
فرآیندهای پتروشیمی

)Input( فناوری‌های کلیدی

)Impact( دستاوردهای عملیاتی

دوقلوی دیجیتال 
)Digital Twin(

مدل‌سازی پویای واحد صنعتی برای 

شبیه‌سازی سناریوهای بهره‌برداری 

و �پیش‌بینی رفتار فرآیند.

ک�نترل �پیشرفته 
)APC/MPC(

مدیریت هم‌زمان متغیرهای 

فرآیندی برای تثبیت عملیات در 

»نقطه کار بهینه«.

 هوش مصنوعی 
و سنسورهای نرم

تحلیل داده‌محور برای تخمین 

متغیرهای �پیچیده و تشخیص 

هوشمند ناهنجاری‌ها.

افزایش تولید: 

۴ تا ۸ درصد

بهینه‌سازی انرژی:

۵ تا ۱۰ درصد 
کاهش مصرف

بهبود کیفیت: 
کاهش چشمگیر 
 محصولات مردود 

)Off-Spec( تا ۳ درصد

بهره‌وری عملیاتی: 

40 تا 60 درصد 
کاهش در مداخلات اپراتوری

هدف این پکیج، گذار از ک�نترل سنتی به بهره‌برداری �پیش‌بینانه جهت 
ارتقای تاب‌آوری و سودآوری هلدینگ است.

شماره اول | فروردین ۱۴۰۵
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ساخت گره‌ای قابل‌اتکا
نقطه پایانی؛

این شــماره یک ادعا داشــت: نوآوری در صنعت پتروشــیمی، محصول اتصال‌های درســت است - نه 

هیجان فناوری، نه ســرمایه‌گذاری پراک�نده، نه جلســات متعدد بدون خروجی. PetroCVC در این 

معماری، نقش ساختن همین اتصال‌ها را دارد.

اما ادعا کافی نیســت. آن چه این نقش را اثبات میک�‌ند، انباشــت تجربه اســت: هر فرصتی که درست 

ارزیابی شود، هر همکاری که به نتیجه برسد - یا آگاهانه و با دلیل متوقف شود - و هر درس‌آموخته‌ای 

که تبدیل به دانش تصمیم‌ســازی شــود. توقــف آگاهانه را دســت‌کم نگیریــد: نهادی کــه می‌داند کجا 

»نه« بگوید، همان‌قدر ارزش تولید میک�‌ند که نهادی که می‌داند کجا »بله« بگوید. این ها دو روی یک 

ســکه‌اند و هر دو بخشــی از حافظه‌ای هســتند که PetroCVC را از یک نهاد جدید به یک گره قابل 

اتکا تبدیل میک�‌نند.

شــماره‌های آینده ایــن بولتن همین مســیر را دنبــال میک�‌نند: روایــت فرصت‌هایی کــه در جریان‌اند، 

تحلیــل تصمیم‌هایــی کــه گرفتــه می‌شــوند و شــفافیت دربــاره آن چــه کار میک�‌نــد و آن چــه نمیک�‌ند. 

شفافیت، نه به‌عنوان فضیلت ارتباطی، بلکه به‌مثابه ابزار اعتمادسازی؛ چون اعتماد واحدهای داخلی 

و شرکای فناور، سرمایه‌ای است که هیچ بودجه‌ای جایگزین آن نمی‌شود.

شماره تیرماه به فرآیند سرمایه‌گذاری اختصاص دارد - از غربالگری تا خروج. این فرآیند اغلب به‌صورت 

یک مسیر خطی تصویر می‌شود: فرصت وارد می‌شود، ارزیابی می‌شود، سرمایه تخصیص می‌یابد، و در 

نهایت خروج اتفاق می‌افتد. اما واقعیت �پیچیده‌تر است. در هر مرحله، تصمیم‌هایی گرفته می‌شود 

که کیفیت آن‌ها به معیارهای روشــن، اطلاعات کافی و - مهم‌تر از همه - تعادل  میان ســرعت و دقت 

بستگی دارد. PetroCVC چگونه این تعادل را مدیریت میک�‌ند؟ این پرسشی است که شماره بعد 

به آن پاسخ می‌دهد.
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 This issue of the PetroCVC bulletin addresses a foundational question facing any large industrial
 holding: how should a Corporate Venture Capital unit be positioned within an existing organizational
architecture without creating redundancy, confusion, or institutional friction?
 PetroCVC is defined not as a standalone investment fund, but as a specialized node in the Gulf
 Petrochemical Industries Holding’s innovation architecture - one designed to bridge the gap
 between the group’s industrial needs and external technological capabilities. The bulletin argues
 that the most critical failures in industrial innovation occur not from a shortage of technology, but
from broken or absent connections between technology and industrial context.
 Four core functions define this role: targeted opportunity scanning aligned with the group’s strategic
 priorities; translating industrial problems into evaluable, contractible frameworks; screening and
 de-risking opportunities through a structured assessment process; and orchestrating collaborations
between internal units and external innovators.
 Equally important is what PetroCVC is not. The bulletin draws clear boundaries distinguishing it from
 a financial unit, an R&D department, an accelerator, a project executor, or a symbolic innovation
 showcase. This negative definition is framed not as limitation, but as the prerequisite for effective
institutional cooperation.
 A five-stage strategic pipeline is presented - from aligning opportunities with group priorities,
 through problem translation and screening, to collaboration design and value capture - supported
by two pillars: decision governance and innovation portfolio management.
 The bulletin closes with a concrete operational example from Khordad 1405: the identification and
 assessment of Sarir Sanat Tam, an Isfahan-based knowledge company with proven experience
 in Advanced Process Control and Digital Twin technologies for heavy industrial environments.
 PetroCVC’s role in this case illustrates its operational logic - maturity assessment, strategic
translation across industries, and deliberate pathway design - rather than transactional deal-
making. The next issue will examine the full investment process, from screening to exit.
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PetroCVC in the Group’s Innovation Architecture: 
From Isolated Islands to
an Integrated Ecosystem
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