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 )PetroCVC( صندوق سرمایه‌گذاری جسورانه شر�کتی صنایع پتروشیمی خلیج فارس

با هدف تقویت نوآوری فناورانه و تسریع تحول صنعتی در بزرگ‌ترین هلدینگ پتروشیمی 

کشور تأسیس شده است. این صندوق با سرمایه اولیه هزار میلیارد تومان، به‌عنوان بازوی 

سرمایه‌گذاری نوآورانه هلدینگ صنایع پتروشیمی خلیج فارس فعالیت می‌�کند و مأموریت 

آن شناسایی، ارزیابی و سرمایه‌گذاری در شرکت‌های فناور، استارتاپ‌ها و راهکارهای نوینی 

است که می‌توانند به توسعه زنجیره ارزش صنعت پتروشیمی، افزایش بهره‌وری عملیاتی، 

 PetroCVC .بومی‌سازی فناوری‌های راهبردی و ارتقای رقابت‌پذیری صنعتی کمک �کنند

در حوزه‌هایی مانند فناوری‌های شیمیایی پ�یشرفته، بهینه‌سازی انرژی، بازیافت و اقتصاد 

چرخشی، دیجیتال‌سازی صنعت و فناوری‌های نوظهور سرمایه‌گذاری می‌�کند و میک‌وشد 

با ایجــاد پ�یوندی مؤثــر میان اکوسیســتم نوآوری و صنعت پتروشــیمی، مســیر دسترســی 

هلدینگ به فناوری‌های آینده را هموار سازد.

 PetroCVC این بولتن ماهانه با هدف ایجاد درکی دقیق‌تر، عمیق‌تر و نظام‌مندتر از نقش

در معمــاری نــوآوری هلدینــگ صنایع پتروشــیمی خلیج فارس منتشــر می‌شــود. برخلاف 

 کارکــرد معرفی ســازمانی دارنــد، این بولتن تلاشــی 
ً

کاتالوگ‌هــا یا محتــوای تارنما کــه عمدتا

است برای تبیین منطق عملیاتی ســرمایه‌گذاری خطرپذیر شــر�کتی، تشریح چارچوب‌های 

تصمیم‌گیری و روایت مسیر شکل‌گیری ارزش در تعامل میان صنعت و نوآوری.

در بسیاری از صنایع بزرگ و دارایی‌محور، مفهوم CVC هنوز به‌طور کامل درک نشده است 

و گاه با نهادهای تأمین مالی سنتی، واحدهای تحقیق و توسعه یا صندوق‌های سرمایه‌گذاری 

عمومی اشــتباه گرفته می‌شــود. هدف این بولتن آن اســت که ایــن فاصله ادراکــی را کاهش 

دهد و نشان دهد که CVC چگونه می‌تواند به‌عنوان ابزاری برای مدیریت ریسک فناوری، 

دسترسی به نوآوری‌های نوظهور و خلق مزیت رقابتی بلندمدت عمل �کند. از این منظر، این 

بولتن تنها یک گزارش عملکرد نیست؛ بلکه بستری برای گفت‌وگوی دانشی میان مدیران 

صنعتی، متخصصان فنی، فعالان اکوسیستم نوآوری و تصمیم‌سازان هلدینگ است. این 

بولتن تــاش می‌�کند مفاهیــم کلیدی ســرمایه‌گذاری خطرپذیر شــر�کتی را بــه زبان صنعت 

توضیــح دهد، تجربه‌هــای جهانی را به بســتر پتروشــیمی ایــران ترجمــه �کنــد و در عین حال 

تصویری شفاف از مسیر فعالیت‌ها، یادگیری‌ها و تصمیم‌های راهبردی صندوق ارائه دهد.

این مجموعه دوازده‌ماهه با هدف ارائه تصویری نظام‌مند از کارکرد سرمایه‌گذاری خطرپذیر 

شــر�کتی طراحی شــده اســت. در شــماره نخســت، مبانی مفهومی و هویــت CVC معرفی 

می‌شود و در شــماره دوم مأموریت دوگانه آن، یعنی ایجاد همزمان بازدهی مالی و بازدهی 

راهبردی، مورد بررسی قرار می‌گیرد. شماره سوم به جایگاه CVC در معماری نوآوری گروه 

می‌پردازد و نقش آن را در �کنار سایر سازوکارهای توسعه فناوری تبیین می‌�کند. در ادامه، 

فرآیند سرمایه‌گذاری - از شناسایی و غربالگری فرصت‌ها تا تصمیم‌گیری و خروج - تشریح 

خواهد شد و پس از آن موضوع مدیریت ریسک در سرمایه‌گذاری‌های فناورانه و بازارهای 

نوظهور بررسی می‌شود. شماره‌های میانی به شیوه‌های ارزش‌آفرینی غیرمالی، مدل‌های 

همــکاری بــا شــرکت‌های تابعــه و اصــول راهبــردی شــکل‌دهی بــه پرتفــوی ســرمایه‌گذاری 

اختصــاص دارد. در گام‌های بعدی، ســازوکارهای حاکمیت و تصمیم‌گیــری، نحوه تعامل با 

اکوسیســتم نوآوری و در نهایت شــاخص‌ها و معیارهای ســنجش تأثیر ســرمایه‌گذاری‌ها 

مورد توجه قرار می‌گیرد. این مسیر در شماره پایانی با ترسیم اولویت‌ها و چشم‌انداز آینده 

PetroCVC جمع‌بندی خواهد شد.
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نخســتین شــماره بولتــن ماهانــه PetroCVC بــا هــدف ایجــاد 

درکــی مشــترک از هویــت، مأموریــت و ســازوکارهای ایــن صنــدوق 

منتشر می‌شــود. در این شــماره، ابتدا به این پرســش بنیادین پاسخ 

داده می‌شــود کــه PetroCVC چیســت و چــه نقشــی در معماری 

نوآوری هلدینگ پتروشــیمی خلیــج فارس ایفــا می‌�کند؛ ابــزاری برای 

مدیریت فعال ریســک فناوری و دسترســی راهبردی بــه نوآوری‌های 

نوظهــور. ســپس بــا رفــع یکــی از رایج‌تریــن سوءبرداشــت‌ها، تفــاوت 

ماهوی PetroCVC با نهادهای تأمین مالی ســنتی مانند بانک‌ها 

تشریح می‌شــود. در ادامه، چارچوب بیانیه سیاســت سرمایه گذاری 

)IPS(1  معرفی می‌گردد؛ سیســتمی که ســتون فقرات تصمیم‌گیری 

ســرمایه‌گذاری صنــدوق را تشــکیل می‌دهــد. ایــن شــماره همچنین 

گزارشی کوتاه از اقدامات انجام‌شده در نخستین ماه فعالیت شرکت 

در سال جاری و محورهای فناورانه اولویت‌دار ارائه می‌�کند و در پایان، 

چشــم‌انداز مســیر پ�یــش‌رو و نقــش ایــن بولتــن در روایــت مســتمر 

فعالیت‌های PetroCVC ترسیم می‌شود.

1. Investment Policy Statement
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در دنیایی که فناوری با سرعتی سرسام‌آور در حال تغییر است، صنایع سنتی با چالشی بنیادین روبه‌رو هستند: چگونه می‌توان در برابر اختلالات فناورانه 

نوظهور مقاوم ماند و حتی از آن‌ها بهره برد؟ این پرسش برای صنعت پتروشــیمی که با چرخه‌های سرمایه‌گذاری طولانی، دارایی‌های سنگین و فرآیندهای 

پ�یچیده مشــخص می‌شــود، اهمیتــی دوچنــدان دارد. پاســخ هلدینــگ پتروشــیمی خلیج فــارس به ایــن پرســش، تأســیس PetroCVC بــود؛ صندوق 

سرمایه‌گذاری جسورانه شر�کتی که نه به‌عنوان یک نهاد مالی صرف، بلکه به‌مثابه یک ابزار راهبردی برای مدیریت ریسک فناوری طراحی شده است. برای 

درک عمیق‌تر این نقش، باید به ماهیت ریسک فناوری در صنایع سنگین بپردازیم. ریسک فناوری دو چهره دارد: چهره نخست، ریسک جاماندن است؛ 

زمانی که رقبا فناوری‌های نوینی را بهک‌ار می‌گیرند که کارایی را افزایش می‌دهد، هزینه‌ها را کاهش می‌دهد یا محصولات بهتری تولید می‌�کند، شرکت‌هایی 

که از این موج عقب بمانند، به‌تدریج مزیت رقابتی خود را از دست می‌دهند. چهره دوم، ریسک اختلال است؛ زمانی که یک فناوری برهم‌زننده ظهور می‌�کند 

که می‌تواند کل مدل کسب‌وکار یا زنجیره ارزش را دگرگون �کند. تاریخ صنعت پر است از شرکت‌های بزرگی که به دلیل نادیده گرفتن این اختلالات، جایگاه 

خود را از دست دادند. اما ریســک‌های فناوری تنها بخشی از معادله‌اند؛ زیرا صنایع ســرمایه‌بر، علاوه بر تهدیدهای ت�کنولوژیک، با عواملی بیرون از قلمرو 

نوآوری نیز مواجه‌اند که می‌توانند ســاختارهای اقتصادی و عملیاتی آن‌ها را به‌طور ناگهانی برهم بزنند. در این میان جنگ، خود یکی از شدیدترین اشکال 

اختلال اســت؛ اختلالی که نــه از جنس فنــاوری، بلکه از جنس بقاســت و زنجیــره ارزش را نه به‌تدریج، بلکه یک‌شــبه دگرگــون می‌�کند. در چنین شــرایطی، 

PetroCVC با کارویژه ذاتی خود - شناسایی فناوری‌های مقاوم، اتصال به شبکه نوآوری و تبدیل تهدید به فرصت راهبردی - نه‌تنها کارآمدی خود را حفظ 
 وا�کنشی است. 

ً
می‌�کند، بلکه به ابزاری برای بازسازی هوشــمند و آینده‌نگرانه صنعت پتروشیمی تبدیل می‌شود. مدیریت سنتی ریســک فناوری معمولا

شرکت‌ها منتظر می‌مانند تا یک فناوری به بلوغ کافی برسد، سپس تلاش می‌�کنند آن را خریداری �کنند، مجوز آن را بگیرند یا به‌صورت داخلی توسعه دهند. 

 
ً
این رویکرد چند مشــکل اساسی دارد. نخســت، زمانی که فناوری به بلوغ می‌رسد، هزینه دسترســی به آن به‌شدت افزایش یافته اســت. دوم، رقبا احتمالا

 آن را بهک‌ار گرفته‌اند و مزیت پ�یشتاز را کسب کرده‌اند. سوم، توسعه داخلی فناوری‌های پ�یچیده نیازمند زمان، منابع و تخصص‌هایی است که ممکن 
ً
قبلا

است در دسترس نباشد.

 متفاوت اتخاذ کرده اســت: مدیریت پ�یشــگیرانه و فعال ریســک فناوری. این صندوق در واقع حسگر هوشمند هلدینگ 
ً
PetroCVC رویکردی کاملا

است؛ حسگری که به‌طور مداوم افق فناوری را رصد می‌�کند، روندهای نوظهور را شناسایی می‌�کند و فرصت‌هایی را که می‌توانند مزیت رقابتی ایجاد �کنند 

یا تهدیدهایی را که ممکن است جایگاه بازار را به خطر بیندازند، به‌موقع تشخیص می‌دهد. این رصد تنها محدود به مرزهای جغرافیایی یا حوزه‌های آشنا 

نیست؛ بلکه شامل اکوسیستم جهانی نوآوری می‌شود؛ از استارتاپ‌های مرحله اولیه در سیلیکون‌ولی گرفته تا مراکز تحقیقاتی پ�یشرفته در اروپا و آسیا.

PetroCVC  ابزار مدیریت ریسک فناوری برای هلدینگ
آن چه هستیم

1
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در اســتفاده تجاری از فنــاوری را بــه همــراه دارد. در نتیجــه، هلدینگ نه‌تنهــا زودتر و 

ارزان‌تر به فناوری دسترســی پ�یدا می‌�کند، بلکه در شــکل‌دهی به مســیر توســعه آن 

نیز نقش دارد و می‌توانــد اطمینان حاصل �کنــد که فناوری با نیازهــای واقعی صنعت 

هم‌راستا باشد.

امــا نقــش PetroCVC فراتــر از ســرمایه‌گذاری در فناوری‌هــای منفرد اســت. این 

صندوق به‌عنــوان پــل ارتباطی میــان دنیای نــوآوری ســریع و چابــک و دنیــای صنعت 

سنگین و پ�یچیده عمل می‌�کند. استارتاپ‌ها و شرکت‌های فناور اغلب درک عمیقی 

از نیازهــا، محدودیت‌هــا و پ�یچیدگی‌هــای صنایــع ســنگین ندارنــد. از ســوی دیگــر، 

 بــا ســرعت و چابکــی لازم بــرای همــکاری مؤثر با 
ً
شــرکت‌های بــزرگ صنعتــی معمــولا

استارتاپ‌ها حرکت نمی‌�کنند. PetroCVC این شکاف را پر می‌�کند؛ به استارتاپ‌ها 

کمــک می‌�کنــد تــا فناوری‌هــای خــود را بــا نیازهــای واقعــی صنعت تطبیــق دهنــد و به 

هلدینگ کمک می‌�کند تا فرآیندهای خود را برای همکاری مؤثر با نوآوران تنظیم �کند.

علاوه بر ایــن، PetroCVC به‌عنوان مکانیزم یادگیری ســازمانی عمــل می‌�کند. هر 

سرمایه‌گذاری، هر تعامل با یک استارتاپ و هر پایلوت فناورانه، فرصتی برای یادگیری 

اســت. یادگیری درباره روندهــای نوظهور، مدل‌های کســب‌وکار جدیــد، رویکردهای 

نوآورانــه بــرای حــل مســائل و فرهنــگ نــوآوری. ایــن یادگیری‌هــا به‌تدریج در سراســر 

هلدینگ منتشر می‌شوند و فرهنگ سازمانی را تغییر می‌دهند؛ از فرهنگی که نوآوری 

را به‌عنــوان یک فعالیــت جانبــی می‌بیند، بــه فرهنگی کــه نــوآوری را به‌عنوان بخشــی 

جدایی‌ناپذیر از راهبرد کسب‌وکار درک می‌�کند.

در نهایت، PetroCVC ابزار هلدینگ برای ساخت اختیار عمل راهبردی است. در 

دنیای پرشــتاب امروز، توانایی وا�کنش ســریع به تغییــرات و فرصت‌هــا، مزیت رقابتی 

کلیدی است. هلدینگ با داشتن پورتفویی از سرمایه‌گذاری‌های فناورانه، دسترسی 

به شــبکه گســترده نوآوران و درک عمیق از روندهای نوظهور، می‌تواند بــا اطمینان و 

ســرعت بیشــتری تصمیم‌های راهبردی بگیــرد. این اختیــار عمل، در دنیایــی که عدم 

قطعیت، تنها قطعیت است، دارایی ارزشمندی است.

اما فراتر از نقش حســگر، ایــن صندوق، ســپر محافظ 

هلدینــگ در برابــر اختــالات فناورانــه اســت؛ زمانــی 

کــه یــک فنــاوری برهم‌زننــده در حــال شــکل‌گیری 

اســت، PetroCVC بــا ســرمایه‌گذاری هدفمنــد 

در شــرکت‌هایی کــه آن فنــاوری را توســعه می‌دهنــد، 

دسترســی مســتقیم به دانــش، تجربــه و قابلیت‌های 

جدید را بــرای هلدینگ فراهم می‌�کند. این دسترســی 

در شــرایط جنــگ، بحــران و تنــش - کــه زنجیره‌هــای 

تامین فناوری قطع و همکاری‌های بین‌المللی محدود 

می‌شــوند - از یــک مزیــت رقابتــی به یــک ضــرورت بقا 

تبدیل می‌شود. این دسترسی چندلایه است: در سطح 

اول، دسترسی به فناوری خود؛ امکان آزمایش، پایلوت 

و در صورت موفقیت، بهک‌ارگیری در مقیاس صنعتی. 

در سطح دوم، دسترسی به دانش و تخصص؛ یادگیری 

از تیم‌های فناور درباره چگونگی حل مسائل پ�یچیده، 

رویکردهــای نویــن و بهتریــن شــیوه‌ها و در ســطح 

ســوم، دسترســی به شــبکه؛ ارتباط بــا ســایر بازیگران 

اکوسیستم نوآوری که می‌توانند فرصت‌های همکاری 

یا سرمایه‌گذاری جدیدی ایجاد �کنند.

ایــن رویکرد بــه معنــای واقعــی کلمــه، مدیریــت فعال 

ریســک اســت. به‌جای انتظار برای اینک‌ه یــک فناوری 

به بلــوغ کامــل برســد و ســپس بــرای خریــد یا توســعه 

آن بــا هزینه‌هــای بــالا و زمــان طولانــی تــاش شــود، 

PetroCVC از همــان مراحــل اولیه وارد می‌شــود، 

در �کنار نوآوران حرکت می‌�کند و هلدینگ را در مسیر 

تحــول فناورانه قــرار می‌دهــد. ایــن یعنی تبدیــل عدم 

قطعیت فناورانه از یک تهدید به یک فرصت راهبردی.

برای روشــن‌تر شــدن این نقش، بیای�ید یک سناریوی 

واقعی را در نظر بگیریم. فرض �کنیــد فناوری جدیدی 

در حوزه کاتالیســت‌های زیســتی در حال ظهور است 

کــه می‌توانــد بــازده فرآیندهــای پتروشــیمی خاصــی را 

به‌طور قابل توجهی افزایش دهد و در عین حال ردپای 

کربنــی را کاهــش دهــد. در رویکــرد ســنتی، هلدینــگ 

منتظر می‌ماند تا این فناوری اثبات شود، سپس تلاش 

می‌�کند آن را خریداری �کند یا مجــوز آن را بگیرد. اما در 

 این کار را کرده‌انــد و هزینه 
ً
 قبــا

ً
آن زمان، رقبــا احتمالا

دسترسی، چندین برابر شده است.

در رویکرد PetroCVC، صنــدوق از همان مراحل 

اولیه ایــن فنــاوری را شناســایی می‌�کنــد، اســتارتاپ یا 

شــرکت فناوری که در حال توسعه آن اســت را ارزیابی 

می‌�کنــد و در صــورت هم‌راســتایی بــا اولویت‌هــای 

راهبردی، ســرمایه‌گذاری می‌�کند. این ســرمایه‌گذاری 

نه‌تنها ســهام در شــرکت، بلکــه کرســی هیأت‌مدیره یا 

کمیته مشــاوره، دسترســی بــه داده‌های فنــی، امکان 

اجرای پایلــوت در تأسیســات هلدینگ و حــق اولویت 

شماره اول | فروردین ۱۴۰۵
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چرا     PetroCVC یک بانک نیست؟

آن چه نیستیم

یکــی از رایج‌ترین و ریشــه‌دارترین ســوءتفاهم‌ها در مواجهه بــا PetroCVC این 

اســت که برخی فعالان صنعــت، عملکرد آن را بــا نهادهای تأمین مالی ســنتی مانند 

بانک‌ها، مؤسسات اعتباری یا صندوق‌های وام‌دهی هم‌تراز می‌بینند. این برداشت، 

نه‌تنها نادرست است، بلکه می‌تواند موجب شکل‌گیری انتظاراتی شود که هیچ‌گونه 

تناسبی با ماهیت، مأموریت و کارکرد یک صندوق سرمایه‌گذاری جسورانه شر�کتی 

ندارد. رفع این سوءبرداشت، شــرط لازم برای هم‌افزایی، اعتمادسازی و شکل‌دهی 

به همکاری‌های اثربخش میان PetroCVC و شرکت‌های تابعه یا شرکای صنعتی 

است. از این‌رو، لازم است تفاوت‌ها را نه در ســطح، بلکه در عمق، به‌صورت شفاف 

و دقیق باز �کنیم.

2
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بانک ها بیشــتر بر اســاس یک مدل فعالیت مــی �کنند: تأمیــن مالی بدهــی. در این 

مدل، بانک، مبلغی را به‌عنوان وام در اختیار شرکت قرار می‌دهد و در ازای آن، مبلغی 

 
ً
مشخص و از پ�یش تعیین‌شده را به‌صورت بهره دریافت می‌�کند. بازده بانک کاملا

ثابت، خطی و مســتقل از عملکرد شــرکت اســت. حتی اگر شــرکت وام‌گیرنده رشد 

چشمگیری داشته باشد، نوآوری مهمی ارائه �کند یا بازار جدیدی بسازد، بانک هیچ 

سهمی از این ارزش خلق‌شده ندارد. در مقابل، بانک با دریافت وثیقه، ریسک خود 

را حداقلی می‌�کنــد. اگر بازپرداخت انجام نشــود، بانک می‌توانــد از محل دارایی‌های 

تملک‌شده، ضرر خود را به‌سرعت جبران �کند.

این مــدل مبتنی بر حداقل‌ســازی ریســک اســت و به همیــن دلیل، بانک‌هــا به‌طور 

طبیعــی از ورود بــه حوزه‌هایی که ریســک بالایی از بعــد فناورانــه، بازار یا تیــم دارند، 

پرهیز می‌�کنند. بانک‌ها در حقیقت برای ســاختارهای مالی پایدار، درآمدهای قابل 

پ�یش‌بینی و دارایی‌های فیزیکی طراحی شــده‌اند، نه برای نوآوری، اختراع یا توســعه 

فناوری‌های برهم‌زننده.

در نقطــه مقابــل، PetroCVC بر اســاس مدل مشــارکت فعالیت می‌�کنــد. یعنی 

این که سرمایه را در برابر مالکیت، ســهام یا حقوق اقتصادی شرکت نوآور دریافت 

می‌�کند. در این مدل، بازده آن نه ثابت اســت، نه تضمینی؛ بــازده می‌تواند چند برابر 

سرمایه اولیه باشد، یا در صورت عدم موفقیت، صفر یا حتی منفی شود!  این ماهیت 

پرریسک اما پربازده، جوهره سرمایه‌گذاری جسورانه است. PetroCVC به‌جای 

وثیقه، بر کیفیت تیم، توانمندی فناوری، پتانسیل بازار و هم‌راستایی راهبردی تکیه 

می‌�کند و به‌جــای بازپرداخت اقســاط، به رشــد شــرکت و ارزش‌افزایی آن اتــکا دارد. 

این ســاختار، PetroCVC را در دســته نهادهایی قرار می‌دهد که نه بــا بانک قابل 

مقایســه‌اند، نه با صندوق‌هــای بدهی، نه بــا صندوق‌های ســرمایه‌گذاری خصوصی 

سنتی و نه با شرکت تامین سرمایه.

1- 2. مدل تأمین مالی:
 بدهی در مقابل سرمایه‌گذاری

 
ً
بانک‌ها در بهترین حالت، افق زمانــی کوتاه‌مدت تا میان‌مدت دارند. وام‌ها معمولا

بین یک تا پنج ســال تعریف می‌شــوند و معیار موفقیت بانک، بازپرداخت به‌موقع 

 یک بازی بلندمدت است. بلوغ 
ً

اصل و فرع است. اما ســرمایه‌گذاری جســورانه، ذاتا

فناوری، آزمون پایلــوت، پذیرش بازار، توســعه محصول، اســتقرار صنعتــی و ایجاد 

 چندین ســال زمــان می‌بــرد. در بســیاری از مــوارد، از شــروع 
ً
اثر راهبــردی، معمــولا

سرمایه‌گذاری تا تبدیل آن به ارزش قابل اندازه‌گیری، پنج تا ده سال یا بیشتر فاصله 

وجود دارد. PetroCVC با همین افق طراحی شده است. صبر راهبردی بخشی از 

هویت آن است؛ نه انتخابی لحظه‌ای.

این تفاوت، یک پ�یام مهم برای شرکت‌های زیرمجموعه و شــرکای صنعتی دارد: هر 

اقدامی در چارچــوب PetroCVC باید با درک افق زمانی بلندمدت انجام شــود. 

انتظار نتایج فــوری یا بــازده کوتاه‌مدت، با ماهیت این نوع ســرمایه‌گذاری ناســازگار 

است.

2- 2. افق زمانی:
کوتاه‌مدت در برابر بلندمدت

شماره اول | فروردین ۱۴۰۵
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مــدل تصمیم‌گیــری بانک‌ها بــر داده‌هــای گذشــته مبتنی اســت. صورت‌هــای مالی 

ســال‌های گذشــته، گردش نقــدی تثبیت‌شــده، دارایی‌هــای فیزیکی و نســبت‌های 

مالی، ابزار اصلی ارزیابی بانک‌ها هستند. بانک نمی‌تواند و نمی‌خواهد ریسک‌هایی 

را بپذیــرد کــه در ایــن داده‌هــا منعکــس نشــده‌اند. امــا PetroCVC آینده‌محور 

اســت. معیارهای آن شــامل توان بالقوه فنــاوری، ظرفیت تیــم، اندازه بــازار، امکان 

مقیاس‌پذیــری و میــزان هم‌راســتایی بــا اولویت‌هــای فناورانه هلدینگ اســت. این 

 در صورت‌های مالی گذشــته قابل مشــاهده نیســتند. بــرای نمونه، 
ً

معیارها الزامــا

یک شــرکت فناور مرحله اولیه کــه محصولی در حوزه دیجیتالی‌ســازی تأسیســات 

یــا هوشمندســازی زنجیــره تأمیــن توســعه می‌دهــد، ممکــن اســت هنــوز درآمــد 

قابل‌توجهی نداشــته باشــد؛ اما پتانســیل آن برای هلدینگ بســیار بالا باشد. بانک 

 برای شناســایی و 
ً

چنین شــر�کتی را تأمین مالی نمی‌�کند، ولی PetroCVC دقیقا

حمایت از چنین فرصت‌هایی ایجاد شده است.

3-2. معیارهای تصمیم‌گیری:
گذشته‌محور در برابر آینده‌محور

بانک، یک ناظر است. تنها دغدغه بانک، بازپرداخت است و درگیر مدل کسب‌وکار، 

ســاختار ســازمانی، راهبرد ورود به بازار یا تصمیم‌های عملیاتی شــرکت نمی‌شود. 

بانک در موفقیت شــرکت سهیم نیســت و در توســعه آن نقشــی ندارد. در مقابل، 

PetroCVC یک شریک فعال است. پس از ســرمایه‌گذاری، تازه ارتباطش آغاز 

می‌شــود؛ نه‌تنها ســرمایه تزریق می‌�کند، بلکــه در مراحل مختلف به شــرکت هدف 

کمک می‌�کند تا مسیر رشــد خود را ســریع‌تر و با کیفیت بالاتر طی �کند. این حمایت 

چند شکل کلیدی دارد:

مشاوره راهبردی بر پایه شناخت عمیق از صنعت پتروشیمی

مشارکت در شکل‌دهی مدل ورود به بازار

کمک به بهینه‌سازی فناوری برای انطباق با نیازهای صنعت

تسهیل دسترسی به تأسیسات برای پایلوت صنعتی

اتصال شرکت به شبکه تأمین‌�کنندگان، مشتریان و متخصصان

ایجاد مسیر همکاری با شرکت‌های تابعه

ایــن مجموعه اقدامــات چیزی نیســت که در هیــچ مدل بانکی تعریف شــده باشــد. 

 در 
ً

بانک‌هــا به‌صورت ســاختاری قادر بــه ارائه چنیــن نقش‌هایی نیســتند و اساســا

مأموریت آن‌ها نیز قرار ندارد.

4-2. ماهیت مشارکت:
ناظر در برابر شریک

شماره اول | فروردین ۱۴۰۵
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بانک یک منطــق واحــد دارد: بــازده مالی ثابــت. امــا PetroCVC با دو نــوع بازده 

ســروکار دارد: بازده مالی و بازده راهبردی. بازده مالی، همان افزایش ارزش سهام، 

ســود خروج یا ســود حاصل از رشــد شــرکت هدف اســت. اما بازده راهبردی بسیار 

فراتر می‌رود. بــرای هلدینگ، دسترســی به فناوری‌هــای حیاتــی در حوزه‌هایی مثل 

کاتالیست‌های نوین، بهره‌وری انرژی، دیجیتالی‌سازی یا فناوری‌های زیست‌محور، 

 در صورت‌های مالی یک سرمایه‌گذاری منعکس نمی‌شود.
ً

ارزشی دارد که لزوما

CVC: بســیاری از شــرکت‌های بــزرگ  یــک نمونــه واقعــی از صنعــت جهانــی 

 Chevron یا BASF Venture Capital صنایع شــیمیایی و انرژی، مانند

Technology Ventures، سرمایه‌گذاری‌هایی انجام داده‌اند که از نظر مالی 

بازدهی متوســط داشــته‌اند، اما از نظر راهبردی موجب تحول فرآینــد، صرفه‌جویی 

در انرژی یا ایجاد مزیت رقابتی بلندمدت شــده‌اند. ارزش این دســتاوردها بیش از 

 PetroCVC هر نرخ بازده مالی قابل محاسبه است. این همان منطق راهبردی

 به‌دنبال سود نیست بلکه در پی ساختن آینده فناورانه هلدینگ است.
ً

است؛ صرفا

5- 2. بازده دوگانه:
منطق بانکی در برابر منطق راهبردی

بانک به‌طور ســاختاری ریســک‌گریز اســت. هرگونه ابهــام در بازپرداخــت، باعث رد 

درخواست می‌شود. اما PetroCVC به‌صورت حرفه‌ای ریسک را می‌پذیرد. این 

به معنای تصمیم‌گیری غریزی یا پرخطر نیست؛ بلکه به معنای پذیرش این واقعیت 

است که نوآوری بدون ریسک وجود ندارد. البته PetroCVC با ابزارهای تخصصی 

مانند تحلیل فنــاوری، ارزیابی بلوغ، بررســی تیم، ســنجش هم‌راســتایی راهبردی و 

چارچوب IPS، این ریســک را مدیریت می‌�کنــد؛ اما هرگز آن را به صفر نمی‌رســاند. 

این تفاوتی است که ماهیت دو نهاد را از هم جدا می‌�کند.

خلاصه آن که، PetroCVC نه وام می‌دهد، نه بهره می‌گیرد، نه وثیقه طلب می‌�کند. 

شــریک فناوری اســت، نه طلبکار مالــی. آینده‌محور اســت، نه گذشــته‌محور. بازده 

دوگانه را دنبــال می‌�کند، نه بازده ثابت. در �کنار شــرکت‌های نوآور رشــد می‌�کند، نه 

بیرون از آن‌ها. به همین دلیل، مقایسه PetroCVC با بانک، همان‌قدر نادرست 

 PetroCVC .اســت که مقایســه واحد تحقیق و توســعه با اداره اعتبارات بانکــی

بخشی از معماری کلان نوآوری و بخشی از توان دفاعی و تهاجمی هلدینگ در برابر 

 اختلالات فناورانــه اســت. PetroCVC ابتــکاری مالی نیســت؛ ابــزاری راهبردی 

است.

6-2. سطح ریسک‌پذیری:
احتیاط کامل در برابر پذیرش ریسک حرفه‌ای

شماره اول | فروردین ۱۴۰۵
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PetroCVC  بیانیه سیاست سرمایه‌گذاری
چارچوب راهبردی: 

3

تصمیم‌گیری درباره اینک‌ه در کجا سرمایه‌گذاری �کنیم، یکی از حساس‌ترین، پ�یچیده‌ترین و تعیین‌�کننده‌ترین وظایف PetroCVC  است. در دنیایی که 

هر روز ده‌ها اســتارتاپ جدید متولد می‌شــوند، صدها فناوری نوظهور در حال شکل‌گیری هســتند و اکوسیستم نوآوری جهانی با ســرعتی سرسام‌آور در 

حال گسترش است، چگونه می‌توان اطمینان حاصل کرد که منابع محدود صندوق به درستی، به‌موقع و با بیشترین اثرگذاری تخصیص می‌یابند؟ چگونه 

 با اهداف راهبردی هلدینگ هم‌راستا هستند؟ و مهم‌تر از همه، چگونه 
ً

 جذاب، آن‌هایی را شناســایی کرد که واقعا
ً
می‌توان از میان انبوه فرصت‌های ظاهرا

می‌توان از تصمیم‌گیری‌های احساسی، فشارهای کوتاه‌مدت یا جذابیت‌های سطحی پرهیز کرد؟

پاسخ به این پرسش‌ها در بیانیه سیاست سرمایه‌گذاری یا Inves‌tment Policy Statement نهفته است که به اختصار IPS نامیده می‌شود. IPS در 

واقع سند بنیادین حاکمیت سرمایه‌گذاری PetroCVC است؛ سندی که اصول، معیارها، محدودیت‌ها و چارچوب تصمیم‌گیری این شرکت را به‌صورت 

شفاف، م�کتوب و قابل ارجاع تعریف می‌�کند. IPS تضمین می‌�کند که هر سرمایه‌گذاری بالقوه نه‌تنها از نظر مالی جذاب، بلکه از نظر راهبردی نیز با اهداف 

بلندمدت، اولویت‌های فناورانه و چشم‌انداز کلان هلدینگ پتروشیمی خلیج فارس هم‌راستا باشد.

IPS در دنیای سرمایه‌گذاری نهادی، سندی شناخته‌شده و معتبر است. صندوق‌های بازنشستگی، شرکت‌های بیمه، دفاتر خانوادگی و صندوق‌های ثروت 
ملی همگی از IPS به‌عنوان قطب‌نمای تصمیم‌گیری استفاده می‌�کنند. اما IPS یک شرکت سرمایه‌گذاری جسورانه شر�کتی مانند PetroCVC، ماهیتی 

 PetroCVC زبان مشترک ،IPS .یک سند مالی نیســت؛ بلکه پ�یوند میان راهبرد هلدینگ و عمل سرمایه‌گذاری اســت 
ً

متفاوت دارد. اینجا IPS صرفا

با هلدینگ، با شــرکت‌های تابعه و با اکوسیستم نوآوری است. این ســند به همه ذی‌نفعان نشــان می‌دهد که PetroCVC بر اساس چه منطقی تصمیم 

می‌گیرد، چه چیزی را ارزشمند می‌داند و از چه چیزی پرهیز می‌�کند. IPS در PetroCVC بر چهار رکن اصلی استوار است. هر رکن، یک اصل سیاستی را 

تعریف می‌�کند که رفتار سرمایه‌گذاری این شرکت را شکل می‌دهد. بیای�ید هر یک از این ارکان را عمیق‌تر بررسی �کنیم.

www.petrocvc.ir
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IPS در PetroCVC بــا یک اصــل بنیادین آغاز می‌شــود: هیچ ســرمایه‌گذاری‌ای 
 به دلیل جذابیت مالی یا نوآوری فناورانه انجام نمی‌شود، مگر آنکه به نیازهای 

ً
صرفا

راهبردی هلدینگ پاســخ دهــد. این اصــل، مرز روشــنی میــان PetroCVC و یک 

صنــدوق ســرمایه‌گذاری جســورانه عمومی ترســیم می‌�کنــد. یک صنــدوق عمومی 

به‌دنبال بهترین بازده مالی اســت، صرف‌نظــر از اینکه فناوری مربوطــه چه ربطی به 

صنعت خاصی دارد. اما PetroCVC به‌دنبال بهترین بازده راهبردی است، یعنی 

سرمایه‌گذاری‌هایی که هم ارزش مالی خلق می‌�کنند و هم به تقویت جایگاه رقابتی 

هلدینگ کمک می‌�کنند.

سیاست هم‌راستایی راهبردی به این معناســت که فناوری، محصول یا قابلیتی که 

شــرکت هدف ارائه می‌�کند، باید به‌طور مســتقیم یا غیرمســتقیم به یکی از اهداف 

کلان هلدینگ کمک �کند. IPS این اهداف را به‌صراحت تعریف می‌�کند:

پر کردن شکاف‌های فناورانه موجود در فرآیندهای تولید یا زنجیره ارزش

ایجاد مزیت رقابتی پایدار در بازارهای داخلی یا بین‌المللی

کاهش هزینه‌های عملیاتی یا افزایش بهره‌وری انرژی

بهبود کیفیت محصولات یا توسعه محصولات با ارزش افزوده بالاتر

کاهش ردپای زیست‌محیطی و حرکت به سمت تولید پایدار

دیجیتالی‌سازی فرآیندها و افزایش چابکی عملیاتی

تقویت زنجیره تأمین و کاهش وابستگی به تأمین‌�کنندگان خارجی

دسترسی به بازارهای نوظهور یا مشتریان جدید

IPS تصریــح می‌�کند کــه فرصت‌هایی که امتیاز هم‌راســتایی کافی کســب ن�کنند، از 
 همان 

ً
همان ابتــدا از چرخــه ارزیابی خارج می‌شــوند. ایــن انضبــاط راهبردی، دقیقــا

چیــزی اســت کــه PetroCVC را از یــک صنــدوق ســرمایه‌گذاری عمومــی متمایز 

می‌�کنــد. PetroCVC نه به‌دنبــال هر فرصت جــذاب، بلکه به‌دنبــال فرصت‌های 

هم‌راستاســت. این رویکــرد در کوتاه‌مدت ممکن اســت به معنای از دســت دادن 

برخی فرصت‌های مالی جذاب باشــد، امــا در بلندمدت تضمین می‌�کنــد که پرتفوی 

 در خدمت اهداف هلدینگ است.
ً

PetroCVC واقعا
یک ن�کتــه مهم کــه IPS بــر آن تأکید دارد این اســت که سیاســت هم‌راســتایی، یک 

ارزیابــی ایســتا نیســت. اولویت‌هــای راهبــردی هلدینگ ممکن اســت در پاســخ به 

 IPS .تغییــرات بــازار، تحــولات فناورانــه یــا تحــولات سیاســت‌گذاری تغییــر �کننــد

به‌گونه‌ای تدوین شــده که این انعطاف‌پذیری را حفظ �کند و در عین حال، از انحراف 

از مسیر اصلی جلوگیری �کند. بازنگری دوره‌ای IPS، بخشی از خود این سند است.

رکن اول:
  سیاست هم‌راستایی راهبردی؛

 اولین و مهم‌ترین اصل
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رکن دوم:
 سیاست ارزیابی فناوری؛ از ایده 

تا اجرای صنعتی

IPS در PetroCVC یک چارچوب سیاستی روشــن برای ارزیابی فناوری تعریف 
می‌�کنــد. این چارچوب بر ســه محور اســتوار اســت: بلــوغ فنــاوری، مزیــت رقابتی و 

قابلیــت مقیاس‌پذیــری. تعریف ایــن محورهــا در IPS، از تصمیم‌گیری ســلیقه‌ای 

جلوگیری می‌�کند و معیاری یکسان برای همه فرصت‌ها فراهم می‌آورد.

 Technology بلوغ فناوری را با استفاده از شاخص سطح آمادگی فناوری یا IPS
Readiness Level که به اختصار TRL نامیده می‌شود، می‌سنجد. این شاخص 
که ابتدا توسط ناسا توســعه یافت و ا�کنون به‌طور گسترده در صنایع مختلف بهک‌ار 

می‌رود، فناوری‌ها را در طیفــی از ۱ تا ۹ طبقه‌بنــدی می‌�کند. TRL ســطح ۱ به معنای 

مفهوم اولیه و تحقیقات بنیادی است، در حالی که TRL سطح ۹ به معنای فناوری 

اثبات‌شده و آماده برای استقرار تجاری است.

 بر فناوری‌هایی تمرکز می‌�کند که در 
ً
IPS تصریح می‌�کند که PetroCVC معمولا

محدوده TRL ســطح ۴ به بالا قــرار دارنــد؛ فناوری‌هایی که از مرحله آزمایشــگاهی 

عبور کرده‌انــد، در محیط‌هــای شــبه‌واقعی آزمایــش شــده‌اند و آماده بــرای پایلوت 

صنعتی هستند، اما هنوز به استقرار تجاری کامل نرسیده‌اند. این محدوده، نقطه 

شــیرین ســرمایه‌گذاری جســورانه اســت؛ جایی که ریســک فناورانه به انــدازه کافی 

کاهش یافتــه، اما هنــوز فرصــت ارزش‌آفرینی قابــل توجــه وجــود دارد. در صنعت 

پتروشــیمی، این محدوده اهمیت ویژه‌ای دارد؛ چرا که فناوری‌هــای TRL پای�ین‌تر 

 فاصله زیــادی تا اســتقرار صنعتــی دارند و ریســک‌های فنی آن‌هــا برای یک 
ً
معمولا

CVC صنعتی قابل پذیرش نیست.
البتــه IPS انعطاف لازم را نیــز پ�یش‌بینی کرده اســت. در موارد خــاص، اگر فناوری 

پتانسیل برهم‌زننده بودن داشته باشد یا هم‌راستایی راهبردی بسیار بالایی داشته 

باشد، ممکن است به فناوری‌های TRL پای�ین‌تر نیز توجه شود. به همین ترتیب، 

فناوری‌های بالغ‌تر نیز اگر فرصت یکپارچه‌ســازی ســریع یا دسترســی به بــازار ارائه 

دهند، می‌توانند مورد توجه قرار گیرند.

IPS همچنیــن معیارهــای ارزیابــی مزیــت رقابتــی فنــاوری را تعریــف 
می‌�کند. مزایــا باید قابــل اندازه‌گیــری، قابل دفــاع و پایدار باشــند. یک 

مزیت موقتی که به‌راحتی توسط رقبا قابل تقلید است، ارزش راهبردی 

محدودی دارد. برای ارزیابی این مزیت، IPS رویکردهایی چون مقایسه 

تطبیقــی با فناوری‌هــای موجــود، تحلیل پتنت‌هــا و مالکیــت معنوی، 

بررســی موانع ورود و تحلیل هزینه‌-فایده در شــرایط واقعی صنعتی 

را تجویز می‌�کند.

قابلیت مقیاس‌پذیری نیز در IPS جایگاه ویژه‌ای دارد. این پرسش 

کــه آیــا یــک فنــاوری می‌توانــد از مقیــاس آزمایشــگاهی بــه مقیاس 

صنعتی ارتقا یابد، در صنعت پتروشــیمی اهمیتــی دوچندان دارد؛ 

جایی که مقیاس تولید بســیار بزرگ اســت، فرآیندها پ�یچیده‌اند و 

هر تغییر کوچک می‌تواند پ�یامدهای عملیاتی و مالی قابل توجهی 

داشته باشد. IPS تصریح می‌�کند که ارزیابی مقیاس‌پذیری باید با 

مشارکت مستقیم تیم‌های فنی شــرکت‌های تابعه انجام شود تا 

ارزیابی از واقعیت‌های عملیاتی فاصله نگیرد.
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یک حقیقت تلخ اما انکارناپذیر در دنیای سرمایه‌گذاری جسورانه این است: بهترین 

فناوری نیــز بدون تیم قــوی و مدل کســب‌وکار پایدار، محکوم به شکســت اســت. 

تاریخ استارتاپ‌ها پر است از فناوری‌های درخشــانی که به دلیل ضعف تیم یا مدل 

کسب‌وکار نادرست، هرگز به بازار نرســیدند. IPS در PetroCVC این واقعیت 

را به رسمیت می‌شناســد و یک چارچوب سیاستی روشــن برای ارزیابی تیم و مدل 

کسب‌وکار تعریف می‌�کند.

IPS معیارهــای ارزیابــی تیم را به‌صراحت مشــخص می‌�کنــد. این معیارها شــامل 
ســوابق حرفه‌ای و تحصیلی اعضای کلیــدی، تجربه صنعتی و آشــنایی با چالش‌های 

واقعی، موفقیت‌هــا و شکســت‌های قبلی و نحــوه برخورد بــا آن‌ها، تکمیــل تیم در 

حوزه‌های مختلف فنی، تجاری و عملیاتی، و تعهد و انگیزه برای موفقیت بلندمدت 

 بر اساس رزومه انجام شود؛ 
ً

می‌شوند. IPS تأکید می‌�کند که ارزیابی تیم نباید صرفا

نحوه تعامل اعضای تیم با یکدیگر، کیفیت تصمیم‌گیری در شرایط فشار و توانایی 

جذب و حفظ استعدادها نیز از معیارهای مهم هستند.

یکــی از اصول مهمــی کــه IPS بــر آن تأکیــد دارد، ارزش‌گــذاری بــر تجربه قبلــی تیم 

 با 
ً
در کار با شــرکت‌های بزرگ صنعتی اســت. اســتارتاپ‌هایی کــه قبلا

 درک بهتری از 
ً
شــرکت‌های بزرگ همکاری کرده‌انــد، معمــولا

پ�یچیدگی‌های فرآیندهای تصمیم‌گیری، چرخه‌های خرید 

طولانــی و الزامات کیفی ســخت‌گیرانه دارنــد. این تجربه 

می‌تواند تفاوت میان موفقیت و شکست باشد.

در بُعــد مــدل کســب‌وکار، IPS معیارهایــی چــون 

ساختار درآمدی و جریان‌های نقدی پ�یش‌بینی‌شده، 

اســتراتژی  سربه‌ســری،  بــه  رســیدن  مســیر 

قیمت‌گذاری، کانال‌های فروش و دسترسی به بازار، 

و قابلیت دفاع از مــدل در برابر رقبا را تعریف می‌�کند. 

IPS همچنین بر اهمیت شناخت دقیق مشتری هدف 
تأکید دارد؛ اســتارتاپ‌هایی که می‌تواننــد به‌وضوح توضیح 

دهند که چه کســی، چرا و با چــه قیمتــی محصول آن‌هــا را می‌خرد، 

 در مسیر درست‌تری قرار دارند.
ً
معمولا

امــا IPS یک اصــل مهــم را نیــز تصریــح می‌�کنــد: انتظــار نداریــم مدل 

کسب‌وکار از همان ابتدا کامل باشــد. آنچه اهمیت دارد، وجود یک فرضیه 

منطقــی، توانایــی آزمایــش و یادگیــری ســریع و انعطاف‌پذیــری بــرای تطبیــق اســت. 

بســیاری از موفق‌تریــن اســتارتاپ‌های دنیــا مــدل کســب‌وکار اولیــه خــود را تغییر 

داده‌اند. آنچه آن‌ها را موفق کرد، نه اصرار بر مدل اولیه، بلکه توانایی یادگیری سریع 

از بازار بود.

رکن سوم:
 سیاست ارزیابی تیم و مدل کسب‌وکار؛ 

از ایده تا اجرا

شماره اول | فروردین ۱۴۰۵
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رکن چهارم:
سیاست خلق ارزش غیرمالی؛ فراتر از بازده

IPS یکپارچگی و پویایی

آخرین رکن IPS، اما نه کم‌اهمیت‌ترین آن، سیاست خلق ارزش غیرمالی است. این 

 همان چیزی اســت که IPS یــک شــرکت CVC را از IPS یک صندوق 
ً

رکن، دقیقا

سرمایه‌گذاری خصوصی معمولی متمایز می‌�کند. IPS در PetroCVC به‌صراحت 

تعریف می‌�کند که بازده مالی، تنها معیار ارزیابی نیست. این رویکرد ریشه در ماهیت 

CVC دارد؛ یک شرکت سرمایه‌گذاری جسورانه شر�کتی نه‌تنها به‌دنبال بازده مالی، 
بلکه به‌دنبال خلق ارزش راهبردی برای شرکت مادر است.

IPS انواع ارزش‌های غیرمالی مورد انتظار را مشخص می‌�کند:
 در دسترس نبودند

ً
دسترسی به بازارهای جدید یا مشتریان بالقوه که قبلا

امکان اجرای پایلوت‌های صنعتی که می‌توانند به بهبود فرآیندهای موجود کمک �کنند

یادگیــری ســازمانی دربــاره فناوری‌هــای نویــن، مدل‌هــای کســب‌وکار جدیــد یــا 

رویکردهای نوآورانه

ایجاد هم‌افزایی با شرکت‌های تابعه از طریق همکاری‌های فناورانه یا تجاری

تقویت برند و جایگاه هلدینگ به‌عنوان یک بازیگر نوآور در صنعت

دسترسی به شبکه‌های نوآوری و ارتباط با سایر بازیگران اکوسیستم

کسب بینش درباره روندهای نوظهور و تهدیدات یا فرصت‌های آینده

IPS تصریح می‌�کند که یک ســرمایه‌گذاری که از نظر مالی متوسط باشد، اما بتواند 
دسترســی به یــک فنــاوری حیاتــی فراهم �کنــد یــا یــک پایلــوت موفــق را امکان‌پذیر 

ســازد، ممکــن اســت ارزش راهبــردی بســیار بالایــی داشــته باشــد. برعکــس، 

 بازده مالی بالایــی دارند اما هیــچ ارزش راهبردی برای 
ً

ســرمایه‌گذاری‌هایی که صرفا

هلدینگ خلق نمی‌�کنند، در چارچوب IPS جذابیت کمتری دارند. این تعادل میان 

ارزش مالی و راهبردی، قلب سیاست خلق ارزش غیرمالی در IPS است.

IPS یــک ســند زنده اســت، نــه یک متــن منجمــد. چهــار رکــن آن به‌طــور هم‌زمان 
و یکپارچــه عمــل می‌�کننــد و نتایج ارزیابــی در یــک چارچــوب تصمیم‌گیــری ترکیب 

می‌شــوند کــه تصویــری جامــع از میــزان جذابیــت هــر فرصــت ســرمایه‌گذاری ارائه 

می‌دهد. هیچ ر�کنــی به‌تنهایی کافی نیســت؛ یک فرصــت ایده‌آل بایــد در همه چهار 

رکــن امتیاز قابــل قبولی کســب �کنــد. ایــن یکپارچگی بــه این معناســت کــه IPS از 

 به دلیل جذابیت 
ً

تصمیم‌گیری‌های تک‌بُعدی جلوگیــری می‌�کند. نه می‌توان صرفــا

 به دلیل بازده 
ً

 به دلیل قوی بودن تیم، و نه صرفا
ً

فناوری سرمایه‌گذاری کرد، نه صرفا

مالی بالا. IPS یک نگاه چندبُعــدی و یکپارچه را الزامی می‌�کند. امــا مهم‌تر از همه، 

IPS یک سیســتم یادگیرنده اســت. این ســند به‌طور مــداوم بر اســاس تجربیات، 
تغییرات بازار و تحولات راهبردی هلدینگ بازنگری می‌شود. هر سرمایه‌گذاری، هر 

پایلوت و هر تعامل با اکوسیستم نوآوری، درس‌هایی به همراه دارد که در نسخه‌های 

 IPS منعکس می‌شوند. این چرخه یادگیری مداوم، تضمین می‌�کند که IPS بعدی

همواره با واقعیت‌های روز هم‌گام باشد و از تبدیل شدن به یک سند بایگانی‌شده 

جلوگیری �کند. در نهایت، IPS ابزاری اســت برای تبدیل راهبرد به عمل. این ســند 

تضمیــن می‌�کند کــه تصمیم‌هــای PetroCVC نه بر اســاس احساســات، بلکه بر 

پایه اصول م�کتــوب، تحلیــل عمیق و هم‌راســتا با چشــم‌انداز بلندمــدت هلدینگ 

اتخــاذ می‌شــوند. IPS، قطب‌نمای PetroCVC اســت؛ ســندی که در هــر تقاطع 

تصمیم‌گیری، مسیر درست را نشان می‌دهد.
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 گامی به سوی پیوند فناوری بومی با نیاز راهبردی هلدینگ
روایت عملکرد ماه:  

در پانزدهــم فروردیــن ۱۴۰۵، کمیتــه ســرمایه‌گذاری PetroCVC اولیــن 

تصمیم خود را رسمی کرد: سرمایه‌گذاری در شرکت توسعه صنایع پ�یشرفته 

 یک رویــداد مالی، بلکه آزمــون عملی دیگری 
ً

ســیمرغ. این تصویب، نــه صرفا

برای چارچوب IPS بود؛ آزمونی که نشان داد هم‌راستایی راهبردی، کیفیت 

تیم و پتانسیل فناوری می‌توانند در یک فرصت واقعی با هم تلاقی �کنند.

4
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مؤسسان شرکت توسعه مواد پ�یشرفته ســیمرغ بیش از دو دهه در قلب صنعت 

کاتالیست ایران بوده‌اند. تجاری‌ســازی موفق بیش از ۴۵ نوع کاتالیست در صنایع 

پالایشی، پتروشیمی و فولاد، پرونده‌ای است که به طرز امیدوار�کننده ای گویاست. 

این تیم با شناخت دقیق از شکاف‌های موجود در زنجیره تأمین داخلی، حدود 8ماه 

پ�یش شرکت توسعه مواد پ�یشرفته سیمرغ را تأسیس کردند؛ نه برای پر کردن یک 

جای خالی ساده، بلکه برای حل یک مسأله ساختاری.

1-4. تیمی که از صفر نمی‌آید

در قلــب واحدهــای آروماتیــک پتروشــیمی و ریفرمینــگ پالایشــگاه‌های کشــور، 

 Continuous Catalyst( فرآیند ریفرمینگ کاتالیســتی با احیــای پ�یوســته

Regeneration - CCR( نقشــی محــوری ایفــا می‌�کنــد. این فرآینــد، یکی از 

پ�یشــرفته‌ترین فناوری‌هــای پالایــش نفت اســت که نفتای ســبک را بــه محصولاتی 

با ارزش افــزوده بالا تبدیــل می‌�کند: بنزین با عــدد ا�کتان بــالا، آروماتیک‌های خالص 

)بنــزن، تولوئــن، زایلــن( و هیــدروژن. در این فرآینــد، خوراک نفتــا در دماهــای بالای 

۵۰۰ درجــه ســانتی‌گراد و در حضــور کاتالیســت‌های پلاتینیــوم‌دار، مجموعــه‌ای از 

وا�کنش‌های پ�یچیده را طی می‌�کند: دهیدروژناسیون که هیدروکربن‌های اشباع را 

به آروماتیک تبدیل می‌�کند، ایزومریزاسیون که ساختار مولکولی را بازآرایی می‌�کند 

و آروماتیزاســیون که حلقه‌های آروماتیک با ارزش بالا می‌ســازد. اما این وا�کنش‌ها 

هزینــه‌ای دارنــد: تشــکیل رســوبات کربنــی )کک( بر ســطح کاتالیســت کــه به‌تدریج 

فعالیت آن را کاهش می‌دهد.

تفــاوت بنیادیــن CCR بــا فرآیندهــای ســنتی، در همین نقطه آشــکار می‌شــود. در 

فرآیندهای قدیمی‌تر، کاتالیســت پــس از مدتی بایــد از را�کتور خارج شــده و در یک 

فرآیند جداگانه احیا شــود؛ این یعنی توقف واحد، افت تولید و هزینه‌های ســنگین. 

اما در CCR، کاتالیســت به‌صورت مــداوم و بدون توقــف واحــد، از را�کتورها خارج 

می‌شــود، در یک بخش جداگانه از کک پاک‌سازی می‌شــود و دوباره به چرخه تولید 

بازمی‌گردد. این چرخه پ�یوســته، فعالیت کاتالیســت را در ســطح بــالا حفظ می‌�کند، 

پایداری عملکــرد واحــد را تضمین می‌�کنــد و راندمان تولیــد را به‌طــور قابل توجهی 

افزایش می‌دهد.

 2-4. فرآیندی که صنعت 
بر آن می‌ایستد
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صنعت پتروشیمی ایران بر پایه زنجیره ارزش نفت و گاز بنا شده است. آروماتیک‌ها، 

به‌عنوان یکی از مهم‌ترین خانواده‌های محصولات پتروشیمی، خوراک اصلی صنایع 

پای�ین‌دستی متعددی هستند: از تولید پلیمرها و رزین‌ها گرفته تا رنگ‌ها، حلال‌ها 

و مــواد شــیمیایی تخصصــی. بنزین بــا عــدد ا�کتان بــالا نیز نقــش کلیــدی در کیفیت 

ســوخت و کاهش آلودگی هوا دارد. بدون فرآیند CCR و کاتالیست‌های پایدار آن، 

تولید این محصولات با راندمان بالا و کیفیت مطلوب امکان‌پذیر نیست. اما چالش 

اصلی، تأمین پایدار کاتالیست‌های CCR پایه پلاتین-قلع است. این کاتالیست‌ها 

به دلیــل پایــداری حرارتی بــالا، مقاومــت در برابــر کک‌ســازی و فعالیت مناســب در 

وا�کنش‌های کلیــدی، برای واحدهــای با ظرفیت بــالا و کارکرد طولانی‌مــدت ضروری 

هستند. وابستگی به تعداد محدودی تولید�کننده داخلی یا خارجی، فشار بر قیمت، 

کیفیت و تداوم تأمین را به چالشی مزمن تبدیل کرده است. هر توقف در تأمین، به 

معنای افت تولید، کاهش راندمان و در نهایت، ضرر اقتصادی قابل توجه است.

3-4. چرا این فرآیند برای 
ایران حیاتی است؟

ســیمرغ با هدف شکســتن این انحصــار و ایجــاد رقابت ســازنده وارد میدان شــده 

اســت. حوزه فعالیت فعلی شــرکت، تولید کاتالیســت‌های مبتنی بر فلزات گرانبها 

بــرای خودروهــای بنزینــی و گازســوز اســت؛ محصولاتــی کــه در کاهــش آلاینده‌های 

زیست‌محیطی نقش مستقیم دارند. اما برنامه توسعه شرکت فراتر از این می‌رود: 

ورود به تولید کاتالیست CCR پایه پلاتین-قلع برای واحدهای آروماتیک، با تکیه بر 

دانش فنی انباشته‌شده، نیروی انسانی متخصص و زیرساخت دانش‌بنیان. تولید 

داخلی این کاتالیست توسط چند شرکت در سال‌های اخیر آغاز شده، اما همچنان 

-D&R چالش‌های فنی و نیاز به بهینه‌سازی مستمر وجود دارد. سیمرغ با رویکرد

 یک تولید�کننده دیگر، بلکه یک توسعه‌دهنده فناوری است.
ً

محور خود، نه صرفا

4-4. چرا سیمرغ؟

ســرمایه گــذاری PetroCVC در ســیمرغ چهــار محــور عملیاتــی دارد: تکمیــل 

آزمایشــگاه تحقیقاتی و �کنترل کیفیت برای آنالیزهای فیزیکی - شیمیایی و توسعه 

فرمولاســیون‌های جدید؛ راه‌اندازی خــط تولید صنعتی شــامل فرآیندهای اختلاط، 

شکل‌دهی، احیای حرارتی و بسته‌بندی؛ توسعه محصول با هدف ارتقای طول عمر، 

پایداری و گزینش‌پذیری کاتالیست متناسب با نیاز واحدهای مختلف هلدینگ؛ و 

تأمین پایدار مواد اولیه برای تضمین تولید مستمر بدون وقفه.

5-4. سرمایه‌گذاری برای چه؟

این سرمایه‌گذاری در منطق IPS از هر چهار ستون عبور کرده است. هم‌راستایی 

راهبــردی آن بــا نیــاز واحدهــای آروماتیــک هلدینگ خلیج فارس مســتقیم اســت. 

پتانســیل فنــاوری در محــدوده TRL مناســب بــرای پایلــوت صنعتــی قــرار دارد. 

کیفیــت تیــم بــا ســابقه اثبات‌شــده قابــل اتکاســت و ارزش غیرمالــی آن، کاهــش 

وابســتگی عملیاتی و ایجــاد رقابت ســازنده در بــازار داخلی اســت. اما فراتــر از این، 

این سرمایه‌گذاری با فلسفه وجودی PetroCVC و مأموریت راهبردی هلدینگ 

پتروشــیمی خلیــج فــارس هم‌راستاســت. هلدینــگ، نه‌تنهــا یــک تولید�کننــده 

پتروشــیمی، بلکه یک بازیگر راهبردی در زنجیره ارزش ملی اســت. تقویت زنجیره 

تأمین داخلی، کاهش وابســتگی‌های فناورانه و ایجاد قابلیت‌های بومی، بخشــی از 

مسئولیت راهبردی این هلدینگ است. PetroCVC ابزار تحقق این مسئولیت 

اســت؛ نه از طریق خریــد فناوری آمــاده، بلکــه از رهگذر ســرمایه‌گذاری در توســعه 

آن. اگر مســیر توســعه ســیمرغ طبق برنامه پ�یش برود، هلدینگ پتروشیمی خلیج 

فارس نه‌تنها به یک منبع تأمین پایدار برای یکــی از حیاتی‌ترین نهاده‌های عملیاتی 

خود دسترسی خواهد داشت، بلکه در شــکل‌دهی به مسیر توسعه این فناوری در 

کشــور نقش خواهد داشــت. این تفاوت میان خریدن یک محصول و ســاختن یک 

 
ً

قابلیت است. این تفاوت میان وا�کنش به نیاز و پ�یش‌بینی آینده است و این دقیقا

همان چیزی است که PetroCVC برای آن طراحی شده است.

 6-4. چشم‌انداز: 
از تأمین به مزیت راهبردی
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چشم‌انداز پیش‌رو

در شــرایطی که زیرســاخت‌های حیاتی صنعت پتروشــیمی در معرض آســیب‌های گسترده 

ناشی از جنگ تحمیلی قرار گرفته‌اند، سیاست سرمایه‌گذاری صندوق باید با واقعیت‌های 

عملیاتی شرکت مادر همگام باشد. از این رو، اولویت‌بندی طرح‌های توسعه‌ای بازنگری شده 

و تمرکز بر فناوری‌ها و راه‌حل‌هایی قرار می‌گیرد که به‌طور مستقیم در مواجهه با چالش‌های 

جاری هلدینگ کارساز باشند.

5
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در چنیــن دوره‌هــای بحرانــی ای، کارویــژه اصلــی PetroCVC ـ یعنــی مدیریت ریســک 

فناورانه، شناســایی فرصت‌های نوآورانه و هدایت ســرمایه به ســمت فناوری‌های 

 همــان چیزی اســت که صنعــت برای بازگشــت 
ً

مقــاوم، بازســاز و آینده‌ســاز، دقیقــا

هوشمندانه به ظرفیت عملیاتی خود نیاز دارد. از این منظر، فعالیت صندوق نه‌تنها 

متوقف نمی‌شود، بلکه اهمیت آن چند برابر می شود.

شــبکه کارآفرینان، فناوران و شــرکت‌های دانش‌بنیان می‌توانند راه‌حل‌هایی ارائه 

دهند که تعمیر، بازســازی  و تقویــت خطوط تولید را ســریع‌تر، ایمن‌تــر و کم‌هزینه‌تر 

ممکن می‌ســازد. همچنین، تمرکــز صندوق بر توســعه فناوری‌های مقاوم‌ســازی، 

دیجیتالی‌ســازی و انعطاف‌پذیری زنجیره تأمین، زمینه‌ای فراهم می‌آورد تا بخشــی 

از خسارت‌های جنگ به فرصتی برای به‌روزرسانی و نوسازی عمیق صنعت تبدیل 

شوند.

در نتیجــه، PetroCVC می‌توانــد موتــور بازآفرینــی صنعــت پتروشــیمی باشــد: خلق 

تــاب‌آوری، شــتاب‌دادن بــه بازســازی و تبدیــل بحران بــه نقطه آغــازی بــرای صنعتی 

توانمندتر، هوشــمندتر و رقابتی‌تر. مأموریت این صندوق از جنس ســاختن آینده 

 تأمین مالی امروز.
ً

است، نه صرفا

 PetroCVC نقش 
در دوران بازسازی

ماه‌های پ�یش رو برای PetroCVC از اهمیت راهبردی ویژه‌ای برخوردار خواهند بود. 

محورهای اصلی برنامه عملیاتی صندوق به شرح زیر است:

۱. تعمیق تعاملات با شرکت‌های زیرمجموعه

برگزاری کارگاه‌های مشــترک با واحدهای تحقیق و توسعه در دســتور کار قرار دارد 

تا چالش‌هــای فناورانــه با دقت بیشــتری شناســایی شــده و فرصت‌هــای همکاری 

ملموس‌تری تعریف شوند.

۲. تداوم فرآیند غربالگری و ارزیابی

بررسی پ�یشنهادهای دریافتی با دقت و انضباط کامل ادامه خواهد یافت. پروژه‌های 

واجــد شــرایط وارد مرحلــه ارزیابــی موشــکافانه خواهنــد شــد؛ ایــن مرحلــه شــامل 

بررســی‌های فنی عمیق، تحلیــل بــازار، ارزیابی تیــم و مــدل کســب‌وکار، و در نهایت 

تصمیم‌گیری درباره ورود به سرمایه‌گذاری است.

۳. رصد فعال اکوسیستم نوآوری

تیم صنــدوق به‌طــور مــوازی، فرصت‌هــای راهبــردی را کــه ممکــن اســت از رهگذر 

فراخوان عمومی قابل شناسایی نباشند، از طریق پایش مستمر اکوسیستم نوآوری 

شناسایی و ارزیابی خواهد کرد.

 برنامه عملیاتی
 ماه‌های آینده
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گذار به عصر ارزش‌آفرینی فناورانه
نقطه پایانی؛

این شماره، نقطه آغاز شناخت PetroCVC است. پ�یش از هر سرمایه‌گذاری، پ�یش از هر ارزیابی و حتی پ�یش از هر تصمیم، باید بدانیم 

با چه ابزاری روبه‌رو هستیم و چه انتظاری از آن واقع‌بینانه است. سه واقعیت بنیادین چارچوب این شناخت را شکل می‌دهد:

نخست آن که PetroCVC حسگر، سپر و پل هلدینگ در برابر تحولات و اختلالات فناورانه است؛ ابزاری برای مدیریت فعال ریسک فناوری. 

این صندوق، یک نهاد مالی به معنای کلاســیک نیست. مقایسه آن با بانک، ریشه‌ای‌ترین سوءبرداشــت درباره آن است. ما وام نمی‌دهیم، 

وثیقه نمی‌گیریم و به دنبال بازده ثابت نیستیم. PetroCVC شریک رشد است، نه طلبکار.

دوم آن که تصمیم‌های سرمایه‌گذاری بر پایه شهود یا هیجان اتخاذ نمی‌شوند. نظام تحلیلی IPS تضمین می‌�کند که هر فرصت از چهار فیلتر 

مشخص عبور �کند: هم‌راســتایی راهبردی، ظرفیت فناوری، کیفیت تیم و ارزش‌آفرینی غیرمالی. این چارچوب، انضباط تحلیلی را به فرایند 

سرمایه‌گذاری وارد می‌�کند. اما اهمیت این رویکرد در بستر تحولی بزرگ‌تری معنا پ�یدا می‌�کند؛ صنعت پتروشیمی دهه‌ها با منطق دارایی‌های 

فیزیکی رشد کرده است؛ دارایی‌هایی که قابل مشاهده، اندازه‌گیری و ثبت در ترازنامه هستند: را�کتورها، خطوط لوله، مخازن و ظرفیت تولید. 

اما در اقتصاد امروز، بخــش مهمی از ارزش در حوزه‌هایی شــکل می‌گیرد که هنوز در ترازنامه‌ها قابل مشــاهده نیســتند؛ یک الگوریتم که 

مصرف انرژی را کاهش می‌دهد؛ یک کاتالیست نوآورانه که بازده فرایند را متحول می‌�کند؛ یا سامانه‌ای که خرابی تجهیزات را پ�یش از وقوع 

پ�یش‌بینی می‌�کند؛ این‌ها دارایی‌های نامرئی اما تعیین‌�کننده رقابت آینده‌اند. PetroCVC برای شناسایی و فعال‌سازی همین ظرفیت‌ها 

طراحی شده اســت؛ نه برای جایگزینی دارایی‌های موجود، بلکه برای تکمیل آن‌ها. نه برای حذف ریســک، بلکه برای تبدیل ریسک فناورانه 

به فرصتی قابل مدیریت. یک واقعیت ساده در قلب این مسیر قرار دارد: ســازمان‌هایی که امروز در نوآوری سرمایه‌گذاری نمی‌�کنند، فردا 

ناچار خواهند بود برای بقا هزینه �کنند. تفاوت میان این دو، تفاوت میان انتخاب آینده و وا�کنش به گذشته است. 

فروردین ۱۴۰۵ آغازی دوباره اســت؛ با شبکه‌ســازی، تعریف اولویت‌ها و انتشار نخســتین فراخوان. این بولتن روایت همین آغاز است؛ آغاز 

راهی که مقصد آن، ساختن توانمندی‌های آینده است.

این مسیر در دشــوارترین شرایط آغاز شــده است؛ اما شــاید همین دشــواری، عمیق‌ترین توجیه آن باشــد. تاریخ نشــان داده که بنیان‌های 

ماندگار، اغلب در دل بحران‌ها ریخته می‌شوند، نه در روزهای آرام. ما به روزی چشم دوخته‌ایم که زنجیره‌های قطع‌شده دوباره وصل شوند، 

درهای بسته دوباره گشوده شوند و ظرفیت‌هایی که امروز با صبر و دقت می‌سازیم، فردا پاسخگوی فرصت‌هایی باشند که در آن روز روشن 

فرا خواهند رسید. PetroCVC برای آن روز آماده می‌شود.

6
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IPS - PetroCVC جدول محتوایی

رکن اول

عنوان

عنصر ۲

عنصر ۶

اصل سیاستی

عنصر ۴

عنصر ۸

زیرعنوان

عنصر ۳

عنصر ۷

عنصر ۱

عنصر ۵

عنصر ۹

عنصر ۱۰

یادداشت سیاستی

 نقش در
تصمیم نهای

سیاست هم‌راستایی 
راهبردی

 سیاست ارزیابی 
فناوری

 آیا این سرمایه‌گذاری 
به اهداف هلدینگ پاسخ 

می‌دهد؟

آیا این فناوری آماده، متمایز 
و قابل اجراست؟

آیا این تیم می‌تواند ایده را به 
واقعیت تبدیل کند؟

فراتر از بازده مالی، چه ارزشی 
برای هلدینگ خلق می‌شود؟

هیچ سرمایه‌گذاری‌ای صرفاً 
به دلیل جذابیت مالی انجام 

نمی‌شود

فناوری باید اثبات‌شده، قابل 
دفاع و مقیاس‌پذیر باشد

بهترین فناوری بدون تیم 
قوی محکوم به شکست 

است

ارزش راهبردی به اندازه 
ارزش مالی اهمیت دارد

شکاف فناورانه
 بلوغ فناوری
 (TRL 6-7)

دسترسی به بازارسوابق حرفه‌ای تیم

شبکه نوآوریساختار درآمدیسازگاری فرآیندیدیجیتالی‌سازی

پایلوت صنعتیتجربه صنعتیمزیت قابل اندازه‌گیریمزیت رقابتی

بینش راهبردیمسیر سربه‌سریتأیید فنی تابعه‌هازنجیره تأمین

یادگیری سازمانیتکمیل تیممزیت قابل دفاعکاهش هزینه

استراتژی قیمت‌گذاری-بازار جدید

هم‌افزایی با تابعه‌هاتعهد و انگیزهمزیت پایدارکیفیت محصول

--

-

کانال فروش

فرصت‌های فاقد 
هم‌راستایی از همان ابتدا 

حذف می‌شوند
-

-

مدل کسب‌وکار کامل الزامی 
نیست؛ یادگیری سریع کافی 

است

بازده مالی متوسط با ارزش 
راهبردی بالا می‌تواند اولویت 

داشته باشد

تقویت برندفرهنگ یادگیریمقیاس‌پذیری صنعتیپایداری محیطی

--

-

دفاع‌پذیری مدل

 پیش‌شرط 
تعدیل‌کنندهوزن بالاوزن بالا حذف یا ادامه

سیاست ارزیابی تیم و مدل 
کسب‌وکار

سیاست خلق ارزش غیرمالی

رکن چهارمرکن سومرکن دوم

IPS قطب‌نمای PetroCVC است؛ تضمین‌کننده تصمیم‌هایی مبتنی بر اصول، نه احساسات
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 جدول محتوایی
)IPS( نظام اولویت‌بندی سرمایه‌گذاری

 عنصر 
ارزیابی

ستون اول: 
هم‌راستایی 

راهبردی

ستون دوم: 
 پتانسیل
فناوری

ستون سوم: 
کیفیت تیم و مدل 

کسب‌وکار

 ستون چهارم: 
 پتانسیل خلق 
ارزش غیرمالی

 اولین و 
مهم‌ترین فیلتر

از ایده تا اجرای 
صنعتی

فراتر از بازده مالیاز ایده تا اجرا

ارزش‌های راهبردی، 
عملیاتی و سازمانی که 

سرمایه‌گذاری برای هلدینگ 
ایجاد می‌کند

آیا این سرمایه‌گذاری 
ارزش‌های راهبردی قابل 
اندازه‌گیری برای هلدینگ 

ایجاد می‌کند؟

بلوغ فناوری، مزیت 
رقابتی و قابلیت 

مقیاس‌پذیری

 توانایی تیم 
در اجرا و پایداری 
مدل کسب‌وکار

 آیا این تیم 
توانایی اجرا دارد 
و مدل کسب‌وکار 

پایدار است؟

آیا این فناوری 
آماده اجرای صنعتی 
است و مزیت رقابتی 

پایدار دارد؟

میزان پاسخگویی 
به نیازهای راهبردی 

هلدینگ

آیا این 
سرمایه‌گذاری 
به اهداف کلان 
هلدینگ کمک 

می‌کند؟

پر کردن شکاف‌های 
فناورانه، ایجاد مزیت 

رقابتی، کاهش 
هزینه‌های عملیاتی، 

بهبود کیفیت 
محصولات، کاهش 

ردپای زیست‌محیطی، 
دیجیتالی‌سازی 

فرآیندها، تقویت 
زنجیره تأمین، 

دسترسی به بازارهای 
نوظهور

بلوغ )TRL(: تمرکز بر 
TRL 4-7، آمادگی 

برای پایلوت صنعتی 
/ مزیت رقابتی: 

تمایز از راه‌حل‌های 
موجود، قابلیت دفاع 
و پایداری، تحلیل پتنت 

و مالکیت معنوی 
/ مقیاس‌پذیری: 
توانایی اجرا در 

مقیاس صنعتی، 
محدودیت‌های 

فیزیکی و اقتصادی

تیم: سوابق و تجربه 
صنعتی، موفقیت‌ها 
و شکست‌های قبلی، 

تکمیل مهارت‌ها، 
تجربه کار با شرکت‌های 

بزرگ / مدل 
کسب‌وکار: پایداری 
و مقیاس‌پذیری، 

حاشیه سود، استراتژی 
قیمت‌گذاری، 
وابستگی‌ها و 

ریسک‌ها

دسترسی به بازارهای 
جدید، امکان پایلوت 

صنعتی، یادگیری سازمانی، 
هم‌افزایی با شرکت‌های 

تابعه، تقویت برند، دسترسی 
به شبکه نوآوری، بینش 
درباره روندهای نوظهور

ماتریس چندبعدی 
وزن‌دار، ارتباط با 

اولویت‌های فناورانه، 
پتانسیل حل 

چالش‌های عملیاتی، 
انطباق با اهداف 

پایداری، بازنگری مداوم

استفاده از شاخص 
TRL، مقایسه تطبیقی 

با رقبا، همکاری با 
تیم‌های فنی هلدینگ، 

تحلیل هزینه-فایده 
صنعتی، ارزیابی موانع 

ورود

بررسی چندلایه تیم، 
ارزیابی فرهنگ 
سازمانی، تحلیل 

ساختار درآمدی، بررسی 
انعطاف‌پذیری مدل، 
سنجش توان رقابتی

مشورت با شرکت‌های 
تابعه، شناسایی 

اولویت‌های ارزش 
غیرمالی، ارزیابی پتانسیل 
هم‌افزایی، سنجش تأثیر 

بر یادگیری سازمانی

فرصت بدون 
هم‌راستایی راهبردی، 

صرف‌نظر از جذابیت 
مالی یا فناورانه، از 
چرخه ارزیابی خارج 

می‌شود

فناوری TRL 6 با مزیت 
رقابتی اثبات‌شده و 

قابلیت مقیاس‌پذیری 
در صنعت پتروشیمی

تیم قوی با تجربه 
صنعتی و مدل 

کسب‌وکار منعطف 
می‌تواند حتی با 

فناوری متوسط به 
موفقیت برسد

سرمایه‌گذاری با بازده 
مالی متوسط اما ارزش 
راهبردی بالا )دسترسی 

به فناوری حیاتی یا پایلوت 
موفق( می‌تواند اولویت 

بالایی داشته باشد

شعار

هدف اصلی

پرسش کلیدی

معیارهای ارزیابی

روش ارزیابی

نکته کلیدی
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 The first issue of the PetroCVC Monthly Bulletin is published with the aim
 of establishing a shared understanding of the fund’s identity, mission, and
 operational mechanisms. In this issue, we begin by addressing a fundamental
 question: what is PetroCVC and what role does it play in the innovation
 architecture of the Persian Gulf Petrochemical Industries Company?
 PetroCVC serves as a tool for the active management of technology risk and
 for strategic access to emerging innovations. The bulletin then addresses
 one of the most common misconceptions by clarifying the fundamental
 difference between PetroCVC and traditional financing institutions such as
 banks.
 Subsequently, the Investment Policy Statement (IPS) is introduced - a
 foundational governance document that defines the principles, boundaries,
 and strategic criteria guiding every investment decision made by the fund.
 Unlike a scoring or prioritization tool, the IPS establishes what PetroCVC
 stands for as an investor: which opportunities align with the holding’s
 strategic objectives, what technology readiness standards are required,
how teams and business models are evaluated, and what forms of non-
 financial value are recognized alongside financial returns. In this sense, the
 IPS does not merely support decision-making - it constitutes the institutional
backbone of PetroCVC’s investment identity.
 This issue also presents a brief report on the actions undertaken during
 the first month of the current year, along with the priority technological
 domains identified by the fund. Finally, it outlines the outlook for the path
 ahead and defines the role of this bulletin in providing a continuous narrative
of PetroCVC’s activities.

 What is CVC?
Foundations and Identity
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